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Plan Estratégico de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
del Sector Agropecuario Colombiano

INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Sector Agropecuario Colombiano, PECTIA, define los objetivos estratégicos,
estrategias y lineas de accion sectoriales desde la perspectiva de la ciencia, la tecnologia y la innovacién en un horizonte de 10 afios,
hajo los principios de enfoque territorial, priorizacion, focalizacion, pertinencia y una mejor coordinacién y aprovechamiento de las
capacidades y el conocimiento de los actores del Sistema Nacienal de Ciencia y Tecnologia Agroindustrial, SNCTA' a nivel nacional y

regional, organizados por cadenas de valor,

El presente documento se preparé con el fin de proveer informacién basica departamental sobre el desempefio sectotial, sus vinculos
cen la orientacion de la ciencia, la tecnologia y la innovacién y las demandas del sector sobre conacimiento técnico para focalizar la
inversién publica, articular capacidades, superar problemas productivos, mejorar la competitividad y aprovechar oportunidades de
mercado en las cadenas productivas priorizadas. Esta informacién se consolidd a través del proceso de revision y ajuste de la Agenda
Dinamica Nacional de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién (Agenda I+D+i), como insumo para orientar las estrategias

del PECTIA en el dmbito departamental.

Se considera que la informacidn bésica presentada en este documento y la informacién més detallada que la sustenta, disponible en
la Plataforma Siembra {www.siembra.qov.co), orientard entre otros aspectos, los procesos de investigacion y las decisiones en
inversién pablica, generando alternativas para la consolidacién de sistemas territoriales de innovacién (STi)? que contribuyan al

alcance de los ohjetivos del PECTIA.

Creado mediante 1z Ley 607 de 2000.
*Redes geograficamente concentradas de distintos actores que interacttian para atender las demandas especficas locales.
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1. PLAN ESTRATEGICO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DEL
SECTOR AGROPECUARIO COLOMBIANO, PECTIA

EI PECTIA tuvo como bases las lineas de la Politica Nacional de Desarrollo Productivo (CONPES 3866), las recomendaciones de la Misién
para la Transformacion del Campo Colombiano en materia de CTi y las recomendaciones recientes de la Organizacién para la
Cooperacidn y el Desarrollo Econémicos (OCDE) para reforzar el Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria (SNIA). EI PECTIA se
construyd con el propdsito de orientar al pais en materia de (Ti sectorial y evaluar periddicamente sus resultados en términos del

mejoramiento de la productividad, la competitividad y la sostenibilidad, en los préximos diez afios.

La definicion del PECTIA partié de un diagndstico actualizado del sector en materia de CTi, de la revision de la Agenda de 4-D+i con
énfasis regional, y del andlisis de las megatendencias® globales relacionadas con la agricultura. Estos insumos sirvieron de base para
identificar los objetivos estratégicos, priorizar las demandas de [4+D+iy determinar las estrategias y lineas de accién necesarias para

cumplir con la misién, la vision y los objetivos propuestos por el Plan.

1.1. Alcance

El PECTIA del SNCTA 2017-2027 es un marco orientador de la politica de (Ti y de su financiamiento con recursos publicos, privados y
de cooperacidn, para promover el cambio técnico, la generacién de valor y la evaluacién periédica de sus resultados respecto de la
sostenibilidad, la productividad y la competitividad. Todo lo anterior con la participacion de los distintos actores nacionales,

territoriales y especiales®, vinculados a los procesos de gestion de conocimiento de la I+-D+i del sector agropecuario®.

Su propdsito se orienta a focalizar acciones en los aspectos priorizados por el sector agropecuario que se requieren resolver, mejorar

|a eficiencia en la asignacidn de recursos, la articulacion de la institucionalidad y su relacién con los actores del SNCTA'y complementar

*De acuerdo con Naishitt (1984), las megatendencias son . .cambios mayores a nivel social, tecnolégico, ambiental o politico que se desarrollan de manera lenta. . . emergen
en un instante, influencian un amplio rango de actividades, procesos y percepciones, en entornos gubermnamentales y sociales posiblemente por décadas. Son fuerzas
subyacentes que direccionan tendencias especfficas. . .” Como insumo para el PECTIA se identificaron las megatendencias: (1) biodiversidad y biotecnologfa, (2) sequridad
alimentaria, (3) sostenibilidad ambiental, variabilidad y cambio climdtico, {4) TIC, (5) agroenergias.

“Por cambio técnico se entiende todo cambio o reemplazo de productos, procesos, disefios y técnicas; introduccion de nuevos métodos de produccion o nuevos productos a
fin de elevar la productividad/mejora en los conocimientos sobre los métodos de produccin o de nuevos productos que afectan la productividad y pueden mejorar la
competitividad de los sistemas productivos agropecuarios y agroindustriales

> Comprende las comunidades indigenas, afrodescendientes y romanies.

¢Comprende los subsectores agricola, pecuario, forestal, pesquero y acuicola en sus actividades primarias y de transformacién.
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sus capacidades para una mayor y mejor capacidad de respuesta, promover la gestion de conocimiento, el cambio técnico y la

innovacién y proponer una mejor gobernanza del Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria.

1.2. Mision

Coordinar, focalizar, dar prioridad y hacer més pertinente la gestion de conocimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico y
la innovacién (I4+-D+i) para el cambio técnico y la generacién de valor de la industria agraria nacional, orientado a mejorar su
sostenibilidad, productividad y competitividad con enfoque territorial y fortalecer el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia
Agroindustrial (SNCTA) con capital social, infraestructura cientifica, mecanismos de financiamiento y marcos de gobernanza para

lograrlo.

1.3. Vision

“Ciencia, tecnologia e innovacion, motor de desarrollo social, econdmico y ambiental del sector agropecuario colombiano”.

Para 2027, el pais contard con un sistema de innovacion agropecuario activo y coordinado en el dmbito nacional y territorial, que
habrd contribuido al aumento de la sostenibilidad, la competitividad y la productividad sectorial, al mejoramiento de la calidad e
inocuidad de la oferta alimentaria nacional y del capital social necesario para una adecuada gobernanza de los recursos pblicos de

inversion en actividades y capacidades en (Ti, apoyada por mecanismos de sequimiento y evaluacién efectivos.

1.4. Objetivos estratégicos

o Objetivo 1: incrementar la productividad y competitividad de los sistemas productivos agropecuarios para el

cambio técnico y la generacién de valor mediante actividades de [4+D-+iy soluciones enfocadas en las demandas.

o  Objetivo 2: contribuir a mejorar la seguridad alimentaria mediante actividades de I+D-+i, enfocadas en la calidad e

inocuidad de los productos agropecuarios y agroindustriales.

o  Objetivo 3: promover el desarrollo de sistemas productivos ambientalmente sostenibles para la conservacion y

el manejo adecuado de los recursos naturales.
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o Objetivo 4: fortalecer el capital social, las capacidades del SNCTA y el relacionamiento de sus actores para el
cambio técnico y la generacion de valor a través de la gestién del conocimiento en redes y mecanismos de gobernanza,

financiacion y evaluacion.

1.5. Estrategias

En el marco de la construccién social del PECTIA se realizaron talleres con actores del dmbito regional y nacional que hacen parte del
SNCTA, para acordar y priorizar las demandas del sector productivo a la I4+-D+iy para definir las 16 estrategias que el Plan contempla

en relacion con los factores especificos del sector agropecuario’ y los factores habilitantes de la (Ti®, como se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1. Estrategias del Plan

Ejecutar y gestionar la Agenda de [4-D+i y lograr una adecuada provisién de recursos para su financiamiento, la
n coordinacién de los actores en el dmbito nacional y territorial involucrados, y el sequimiento y la evaluacion.
ﬂ Poner en marcha un programa de |4-D-+i para la agricultura familiar.
“ Poner en marcha programas y proyectos de CTi para mejorar la calidad y la inocuidad de los alimentos.
FACTOR ESPECIFICO 3: Sostenibilidad ambiental, variabilidad y cambio climatico
Poner en marcha proyectos que permitan mejorar el sequimiento y la comprensién de la variabilidad y el cambio climatico

n y producir soluciones tecnoldgicas para la adaptacion y la mitigacion de sus efectos.

FACTOR ESPECIFICO 4: Tecnologias de la informacién y las comunicaciones

n Fortalecer, desarrollar e implementar tecnologias de la informacién y las comunicaciones para la gestién de conocimiento

y el fortalecimiento de capacidades del Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria.

FACTOR ESPECIFICO 5: Acceso a recursos genéticos y propiedad intelectual

Fortalecer y coordinar marcos politicos y normativos flexibles, que dinamicen y regulen los procesos de acceso a recursos
bioldgicos y genéticos y de proteccion de la propiedad intelectual, para impulsar el desarrollo tecnoldgico y la innovacién
del sector.

Ampliar el conocimiento y la capacidad para aplicar y aprovechar los marcos normativos que consagran los derechos y
deberes en materia de acceso a recursos genéticos y propiedad intelectual, por parte de los actores del SNCTA.
FACTOR ESPECIFICO 6: Gestion de conocimiento y asistencia técnica

n Definir [a metodologia y el vinculo con las instancias de decisién en materia de I1+-D+iy demds actores del SNCTA, para el

desarrollo de sistemas territoriales de innovacién (STi).
Disedar, estructurar e implementar politicas publicas que orienten la extension y asistencia técnica agropecuaria como

soporte efectivo a los procesos de innovacion, con un enfoque integral y diferencial, que articule el trabajo colaborativo
con los diferentes actores de los STi.

" Factores especificos: aspectos primordiales que inciden significativamente en el cumplimiento oportuno de los objetivos estratégicos del plan.
¢ Factores habilitantes: metodologfas, herramientas, enfoques y tematicas que fortalecen los objetivos estratégicos del plan.
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FACTOR HABILITANTE 1: Gobernanza y marco regulatorio

Definir el SNCTA como parte del Sistema de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCCTi) y crear los
mecanismos, los instrumentos y las instancias para su gobernanza.

FACTOR HABILITANTE 2: Inversion y financiamiento

ﬂ Lograr acuerdos de cardcter politico y administrativo para financiar adecuadamente el PECTIA, con el objetivo de

mantener el valor de la inversién pdblica en ACTi en niveles cercanos a 2 % del producto interno bruto agropecuario
(PIBA).

FACTOR HABILITANTE 3: Planeacion, seguimiento y evaluacion

Mejorar la capacidad de planeacidn, sequimiento y evaluacion del SNCTA, a partir de un proceso basado en resultados e
indicadores del orden nacional y territorial.

FACTOR HABILITANTE 4: Capacidades: recursos humanos e infraestructura

Ajustar, crear y articular incentivos orientados al fortalecimiento de las capacidades en capital humano e infraestructura
del Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria.

H Aumentar la capacidad del pais en materia de talento humano para la (Ti sectorial, teniendo en cuenta las necesidades

de conocimiento derivadas de la Agenda de I4+D-+i, el avance de la ciencia y de la innovacién en el dmbito internacional,
las necesidades de formacion para el trabajo interdisciplinario y las perspectivas de género.

Fortalecer, ampliar, articular y mantener la capacidad en infraestructura del Sistema Nacional de Innovacién
Agropecuaria, para llevar a cabo [+D+i de calidad en el dmbito local, regional y nacional.

Promover una cultura en (Ti basada en la participacion en redes de gestion de conocimiento en el dmbito regional,
nacional e internacional.

Fuente: Corpoica, Colciencias, MADR (2016)°

2. CONTEXTO SECTORIAL Y ECONOMICO DEL DEPARTAMENTO

2.1. Aspectos generales

La regién del Pacifico posee una extension territorial de 128.515 km? distribuidos en 178 municipios con un total de 8.151.955
habitantes proyectados a 2014". EI PIB regional present6 en el 2014 una participacion de 12,90 % en el total nacional; por su parte,

la participacion del PIB del sector agropecuario en el PIB regional, para el 2014, fue de 6,80 %' (Tabla 2).

? Corpoica, Colciencias, MADR. 2016. Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Sector Agropecuario Colombiano (PECTIA), 2017 — 2027. Consultado en
http://www.siembra.gov.co/siembra/Pectia.aspx.

" Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), 2014.

" Ministerio de Comercio, Industria y Turismo — Mincit. Perfiles Regionales, Region Pacffico, 2016. Disponible en http://www.mincit.gov.co/publicaciones.php?id=16724
[Citado en noviembre de 2016].

9
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El departamento del Cauca se encuentra localizado en la region del Pacifico, al suroccidente colombiano entre las cordilleras central y
occidental y los departamentos del Valle del Cauca, Narifio, y Huila. Tiene una superficie de 29.308 km?, que representan el 2,66 % del
territorio nacional y se encuentra dividido en 42 municipios, cuya capital es Popayéan. Segun las proyecciones del Departamento
Nacional de Estadisticas - DANE (2015), la poblacién proyectada para el departamento del Cauca para el afio 2014 se estimé en
1.366.984 habitantes; con poblacion en el drea urbana de 531.622 habitantes y rural de 835.874 habitantes; la distribucion espacial

de la poblacion mantiene un patrén predominantemente rural (60,1 % de la poblacién total).

Tabla 2. Datos generales del departamento del Cauca

. Ao Departamento o - -
Variables e indicadores i Region Pacifica | Total Nacional
del Cauca

Bk mssist LUkt

1.366.984 8.151.955 47.661.787
Peblacidn proyectada 2014 (DANE . o
i oA habitantes ~ habitantes habitantes
Participacion del PIB departamental en total nacional, 2014 1,60 % 12,90 % 100 %
Participacion del PIB del sect i | PIB N [ o
articipacian de : el sec or.agropecuarloene 9,50% 6,80% 580%
departamental, regional y nacional, 2014

Fuente: Adaptado de Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2016

En cuanto a la diversidad biologica y cultural, el Cauca es una sintesis de Colombia, en su espacio geografico se encuentran
representados la mayoria de los pisos bioclimdticos y ecosistemas del pais, y en ellos diferentes culturas y grupos étnicos como
indigenas, afrocolombianos, y mestizos". Estos componentes socio naturales conforman en el Cauca mdltiples ecorregiones
estratégicas entre las cuales se pueden relacionar i) el Macizo Colombiano; ii) Valle medio del Rio Cauca; iii) enclave xerofitico y de
hosque seco tropical del Patia, el iv) andén Pacifico, formado por llanuras litorales y aluviales, y v) la Region del Piedemonte

Amazénico Caucano®™,

La participacion del PIB departamental en el total nacional para el afio 2014 fue de 1,6 %. Los principales sectores que contribuyeron
al PIB del departamento fueron el de servicios sociales, comunales y personales (23,2 %], servicios financieros (14,5 %), industria

manufacturera (14,2 %), construccion {13,8 %) y en un cuarto lugar el sector agropecuario (9,5 %). En el Gréfico 1 se presenta un

* Plan Estratégico Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacién - PEDCTI CAUCA, 2012,
"Duarte, € Andlisis de |z posesién territorial y situaciones de tensidn interétnica e intercultural en el departamento del Cauca. Convenio Universidad Javeriana - Incoder. Call
—Valle, 2013

10
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resumen con la estructura PIB por sectores para la region del Pacifico y el departamento del Cauca, teniendo en cuenta el consolidado

nacional.

Grafico 1. Estructura PIB por sectores en Colombia, region Pacifico y departamento del Cauca

100,0% -
I Servicios sociales, comunales y
00,05 personales
U707
| Servicios financieros
0, -
80,0%  Industria manufacturera
70,0% 1 | Construccion
60,0% - W Agropecuarios
50,0% A M Derechos e impuestos
40,0% - W Restaurantes y hoteles
30,0% - [ Transpgrtef almacenamientoy
comunicaciones
20.0% W Electricidad, gas y agua
1 0 T
00 m Comercio y reparacion
0% 1
W Minas y canteras
0,0% T T .
(Colombia Regién pacifico (auca

Fuente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2016.

2.2, Vocaciony Uso del suelo

2.2.1. Vocacion del suelo

El departamento del Cauca cuenta con suelos en précticamente todos los pisos térmicos, de variadas fertilidades, profundidades y con

diversas vocaciones para su uso. A pesar de esta importante diversidad, se tienen limitantes productivas relacionados con el

n &



inadecuado uso y manejo del recurso suelo, ademds de restricciones adicionales como la falta de infraestructura vial en las zonas de
vocacion agricola. En medio de estas condiciones geograficas diversas se desarrollan las dindmicas sociales, politicas y econémicas del

departamento.

2.2.2. Usodelsuelo

El departamento del Cauca presenta una extension total de uso de suelo equivalente a 1.292.466 hectareas, de las cuales un 69 %
(891.813 ha) es destinado a actividades pecuarias; un 13 % (164.341 ha) es empleado en actividades agricolas, relacionadas con dreas
en cultivos permanentes (116.777 ha), transitorios (25.775 ha), barbecho (11.959 ha) y descanso (9.830 ha); un 16 % (210.110 ha) se
identificé como drea de bosques y un 2 % (26.203 ha) relacionado con otros usos como infraestructura agropecuaria, cuerpos de agua,
eriales o afloramientos rocosos y otros fines. Como se observa en el Gréfico 2, el uso del suelo en actividades pecuarias representa el
80 % a nivel nacional y el 69 % a nivel departamental, siendo este tiltimo destinado a pastos y forrajes (65,9 %), malezas y rastrojos

(33,7 %) y vegetacion (0,36 %).

Gréfico 2. Uso del suelo a nivel Nacional y en el departamento del Cauca, 2015

Pecuario
80%

Pecuario Bosques
Bosques 69% 16%
10%

Otros usos

| il
Agricola / Otros usos Agricola

8% 2% 13%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion de la ENA, 2015

Respecto al uso pecuario, de acuerdo con las cifras de inventario reportadas por la Encuesta Nacional Agropecuaria realizada por el
DANE para el afio 2015, el departamento del Cauca se ubica como el sequndo productor de cuyes, el quinto de conejos y el décimo
primero en avicultura no industrial. En la Tabla 3 se presenta el nimero de cabezas de ganado y su respectiva orientacién, siendo

destinadas un 20 % para produccion de leche, un 52 % para uso doble propdsito y un 28 % para carne.
12
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Tabla 3. Namero total de las cabezas de ganado y su orientacion

Cabezas de Ganado Orientacion del inventario ganadero (cabezas)
Total Hembras Machos Leche Carne Doble Propésito
351.408 213.968 137.440 68.538 99.042 183.828

Fuente: DANE - ENA, 2015

2.3. Comercio Exterior

2.3.1. Exportaciones

En la regidn Pacifica las exportaciones, en términos de valor, ascendieron a US$ 2.219,7 millones durante el afio 2015 presentando
una variacion del -16,1 % respecto al 2014; mientras que las exportaciones durante el periodo enero-abril del 2016 fueron de USS
695,119 millones, el cual varid -7,2 % respecto al mismo periodo del afo anterior. La participacion del sector agropecuario en 2015
fue de 13,5 % del total de las exportaciones por valor de USS$ 307,8 millones, mientras que para abril de 2016 la participacion fue de
13,1 % por valor de USS 90,8 millones; siendo los principales productos exportados confiteria, café y/o productos de café y azdcar de

cana.

En el departamento de Cauca las exportaciones ascendieron a USS 326,1 millones durante el aio 2015 presentando una variacién del
-13,7 % respecto al 2014 (USS 377,9 millones); mientras que las exportaciones durante enero — abril de 2016 fueron por valor de US$
3,3 millones, el cual varié -39,3 % respecto al mismo periodo del afio anterior (Tabla 4). La participacién del sector agropecuario fue
de34,3%en el afio 2015 donde alcanzd valores de US$ 111,9 millones, con una variacion de 5,1 % frente al 2014 (US$ 106,5 millones).
Los principales productos exportados por el departamento fueron café y/o productos del café (42,3 %), medicamentos (21,4 %) y

azlcar de cafa (19,2 %), teniendo como principales destinos Estados Unidos, Perd, Ecuador y Alemania.

2.3.2. Importaciones

Respecto a las importaciones de la regién Pacifica en 2015, estas fueron por USS 4.865,7 millones; en el periodo enero-abril del 2016
alcanzaron US$ 1.396,4 millones, con variaciones de -17,7 % y -23,3 % respectivamente, en relacion con el afio anterior. Los
principales productos importados en la region Pacifica fueron maiz, automéviles de turismo y neumaticos nuevos de caucho. En el

departamento del Cauca las importaciones en 2015 ascendieron a US$ 392,8 millones con variacion del 2,0 % frente al 2014 donde

13
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las importaciones fueron por US$ 385,3 millones. En el periodo enero-abril del 2016 las importaciones alcanzaron USS 51,4 millones

(Tabla 4), siendo los principales productos importados tela sin tejer, pasta quimica de madera y sacos y talegos.

Tabla 4. Exportaciones e importaciones del departamento del Cauca (2014 - 2016)

2014 377.885 - 385.255 -
2015 326.072 -13,7% 392.775 2,0%
Enero — abril 2016 73.229 39,3% 51.392 -17,7%

Fuente: adaptado de Ministerio de Comercio, Industria y Turismo — MinCIT*

2.4. Iniciativas sectoriales en los planes departamentales del Cauca

El departamento del Cauca en sus diferentes instrumentos de politica (Plan Departamental de Desarrollo, Plan Regional de
Competitividad, Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e innovacion) considerd iniciativas para la competitividad y la innovacién
enmarcadas en las siguientes tematicas: formacién y educacion; gestion y fortalecimiento de actividades en materia de ciencia,
tecnologia e innovacidn; el fortalecimiento del sector agropecuario a través de la consolidacion de cadenas productivas; la financiacién
de proyectos productivos e incentivos; sequridad alimentaria y la planificacién ambiental del territorio. A continuacién, se describen

brevemente las iniciativas sectoriales en materia de CTi que el departamento considera en sus instrumentos de politica:

Plan Departamental de Desarrollo “Cauca, territorio de Paz (2016-2019)": hace énfasis en consolidar al departamento del Cauca como
una region de conocimientos, pluriétnica y multicultural, donde el desarrollo de las actividades de ciencia, tecnologia e innovacion
promueva el acceso e intercambio de conocimientos en condiciones de equidad territorial, mejorando las condiciones de acceso e
infraestructura existentes, y generando los espacios institucionales necesarios para la ampliacién de la misma, promoviendo el

fortalecimiento del ecosistema regional de (Ti.

Plan Estratégico Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Cauca “ConCiencia Cauca” (2012), se centrd en las demandas

empresariales y productivas del departamento, identificando apuestas proactivas en el sector agropecuario y agroindustrial, con

" Ministerio de  Comercio, Industria y Turismo — MinCIT. Perfiles Econémicos por Departamentos. Departamento del Cauca. Disponible en  http://
www.mingit.gov.co/publicaciones.php?id=16724 [Citado en agosto de 2016].

14


http://www.mincit.gov.co/publicaciones.php?id=16724

Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Sector Agropecuario Colombiano — PECTIA »

enfoque en lineas productivas como (afé, Seda, Panela, Fique, Piscicultura, Apicultura, Ganaderia y Hortofruticola. También hace
énfasis en la necesidad de promover la inversién en Ciencia, Tecnologia e Innovacién a través de la creacion y manejo de fondos
destinados para este fin. En el dmbito de educacién y formacidn, se hace énfasis en la necesidad de consolidar programas de maestrias
y doctorados a nivel regional, promover el fortalecimiento de Centros de Desarrollo Cientifico — Tecnoldgico y el relacionamiento
Universidad - Empresa —Estado, y articular la formacion en gestién de la innovacién dirigida a empresarios, sector gubernamental y
politico. También se incluye como estrategia base del plan, la creacién y consolidacion de nicleos de innovacion productivo,

empresarial y en la industria.

El Plan Regional de Competitividad del departamento del Cauca (2009), se concibié como un instrumento de planificacién del sector
productivo del departamento. Uno de sus cuatro componentes es el relacionado con Ciencia, Tecnologia e Innovacién, constituyéndose
como “los pilares fundamentales para que el Cauca enfrente los grandes desafios econdmicos, politicos y culturales para cerrar las
brechas tecnoldgicas y cognitivas y proyectarse como una sociedad del conocimiento”. Las estrategias de este componente se
enfatizan en el desarrollo de capacidades y consolidacién de infraestructura de CTi; fortalecimiento Relacion Universidad — Empresa -
Estado; inversion en Ciencia, Tecnologia e Innovacién; articulacion con el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion; e

incentivos a la innovacidn de las empresas.

3. CONTEXTO EN CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

3.1. Gobernanza: institucionalidad y marco regulatorio

En el pais durante los diferentes periodos de gobierno, se han formulado e implementado una serie de politicas publicas en materia
de ciencia y tecnologia, expresadas a través de los marcos requlatorios y la institucionalidad creada para tal fin. En el Anexo 1, se
presenta la evolucion histdrica de dicha politica la cual recoge las principales caracteristicas, enfoques y marco normativo generado
desde el nivel nacional para su aplicacién y ejecucién en lo territorial a partir de los instrumentos de intervencién elaborados en las

diferentes décadas y periodos.

El fortalecimiento del marco institucional y requlatorio en términos de CTi se dio principalmente a partir de la Ley 29 de 1990, base
para la creacion de los programas de ciencia y tecnologia dentro de los cuales se encuentra el Programa Nacional en Ciencias

Agropecuarias de Colciencias y los Consejos Departamentales de Ciencia y Tecnologia — CODECyT, hoy en dia denominados CODECTi
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{Consejos Departamentales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion), instancia que actualmente opera en (auca siendo representante y

lider en la materia.

Otra ley de gran relevancia para la CTinacional es la Ley 1286 de 2009 por medio de la cual se trasformd a Colciencias en Departamento
Administrativo y al Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn — SNCT. Para
el nivel regional, esta Ley realiza aportes importantes como el establecimiento del principio de descentralizacion cuyo objetive es el
crecimiento y consolidacién de las comunidades cientificas en los departamentos y municipios. En relacién con dicho principio
Colciencias, por medio del CODECTi, liderd la generacidn de Planes Estratégicos Departamentales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

— PEDCTI, del cual Cauca cuenta con una versidn actualizada en 2012,

Adicionalmente, desde 2015, Colciencias en coordinacion con el DNP y los gebiernos departamentales han venido suscribiendo Planes
y Acuerdos Estratégicos Departamentales de CTi- PAED, en los cuales se definen los proyectos que se presentaran al Organo Colegiado
de Administracién y Decision — OCAD del Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion — FCTel del Sistema General de Regalias - SGR. El

PAED del departamento de Cauca fue suscrito en junio de 2015.

De otra parte, en 2006 fue creado en Colombia el Sistema Administrativo Nacional de Competitividad - SNC que en el afio 2012 se
transformé en el Sistema Nacional de Competitividad e Innovacion - SNCel. En el marco de este sistema fueron creadas las Comisiones
Regionales de Competitividad — CRC que han venido operando desde 2006 con el propdsito de mantener en contacto permanente a
|as regiones; generar espacios de concertacion entre sus respectivos agentes; y discutir, validar y promover dindmicas que potencien
el desarrollo productivo y generen entornos competitivos e innovadores mediante la implementacion de Planes Regionales de

Competitividad en cada departamento.

Considerando la afinidad y objetivos comunes del SNCTi y el SNCel, la Ley 1753 de 2015 integra estos dos sistemas para consolidar un
tnico Sistema de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacién - SNCCTI. En el marco de ese Sistema, las distintas instancias
departamentales que promueven agendas de competitividad, productividad, ciencia, tecnologia e innovacion, tales como los CODECT],
Comités Universidad-Empresa-Estado, Comités de Biodiversidad, Redes Regionales de Emprendimiento, Consejos Regionales de
PYME, Consejos Ambientales Regionales, Comités de Seguimiento a los Convenios de Competitividad y las demds que sean
promovidas por el Gobierng Nacional, deberan integrarse a las Comisiones Regionales de Competitividad en cada departamento, con
el propdsito de articular sus agendas de trabajo. Estas Comisiones serdn la tnica instancia de interlocucidn con el Gobierno Nacional

para laimplementacion de la Agenda Nacional de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacién®.

*Sisterna Nacional de Competitividad, Clendia, Tecnolagia e Innovacidn. [Fecha de consulta: 7 de julio de 2016]. Disponible en www calombiacompetitiva.gov.co
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En cuanto al marco requlatorio para el sector agropecuario en general, la Ley 811 de 2003, modificé la Ley 101 de 1993*, Esta Ley 811
plantea la creacidn de las organizaciones de cadenas en el sector agropecuario, pesquero, forestal y acuicola con el fin de darle un
contexto de cadena de valor al didlogo publico-privado sobre diferentes materias, entre ellas, la definicién de estrategias para la
mejora de la competitividad, la productividad, lainvestigacion y el desarrollo tecnoldgico. Las cadenas actualmente formalizadas ante
el MADR en atencidn a esta ley operan bajo la coordinacion de Consejos Nacionales de Cadena con un secretario técnico nacional y, en

algunos casos, la articulacion a nivel regional se fortalece por medio de secretarios técnicos de cadena departamentales.

A nivel departamental, la principal instancia sectorial es la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, la cual es ejecutora de la politica
agropecuaria y coordina su implementacidn con las instituciones, para lo cual cuenta con el Consejo Seccional de Desarrollo
Agropecuario, Pesquero, Forestal, Comercial y de Desarrollo Rural —CONSEA, en cuyos comités productivos se coordinan actividades

de [+D+i.

De igual forma, se identifican come instancias de coordinacion y articulacion en el territorio la Comision Regional de Competitividad
del Cauca y el Consejo Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion — CODECTI, concebidas con el propésito de integrar a los
sectores publico, privado y a la academia en mesas tematicas de trabajo conjunte que contribuyan al desarrollo integral del

departamento.

Por su parte, entidades como |a Corporacion Auténoma Regional del Cauca (CRC), el Centro Regional de Productividad e Innovacion
del Cauca — CREPICy la empresa Cauca Regidon de Emprendimiento Avanzado en TIC - CreaTICal, junto con la Gdmara de Comercio del
Cauca, se han venido integrando a las actividades de vinculacién de actores dedicados a la investigacion cientifica, al desarrollo
tecnolégico a través de la creacion de diversos canales de articulacién e intercambio de conocimiento; todo esto con miras a la
identificacion de alternativas que brinden soluciones a las demandas del sector agropecuario, promoviendo la mejora de la

competitividad del departamento del Cauca.

3.1.1. Capacidades

En el presente capitulo se relacionan las capacidades departamentales en términos de recurso humano sectorial (grupos de

investigacion y graduados del sector) y programas de formacién.

*Ley general de desarrallo agropecuario y pesquero, incluyd a partir de la Ley 817 de 2003, un capitulo nuevo referido a las organizaciones de cadena en el sector agropecuario,
forestal, acuicola y pesquero. Articulos 101 al 134,
TR
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Grupos de investigacion

De acuerde con los resultados de la actividad cientifica del pais a través del modelo de reconocimiento, dlasificacion y medicion de
grupos de investigacion presentados por Colciencias, el departamento del Cauca cuenta con 60 grupos de investigacion acreditados

{1,5 % del total en el pais)".

De acuerdo con la Plataforma Siembra®, de los 463 grupos del pais que reportan experiencia en investigacion direccionada al
fortalecimiento del sector agropecuario, 15 corresponden al departamento del Cauca, los cuales son avalados por entidades como la

Universidad del Cauca (13}, Corporacién Universitaria Comfacauca (1) y Fundacion Universitaria de Popayan (1) (Tabla 5).

Tabla 5. Grupos de investigacidn en (Ti del departamento del Cauca.

Entidad Grupos de Investigacion

Fundacién Universitaria de  [§8 _ . - ..
- a;f;ay;]:_e;ﬂ; - Grupe de Investigacion para la Produccion Agropecuaria Sostenible - GINPAS

Unicomfacauca - Corporacion
Universitaria Comfacauca

Agro Cadenas de Valor

1) Aprovechamiento de subproductos, residuos y desechos agroindustriales, 2) Biotecnologia,
(alidad Medioambiental y Seguridad Agroalimentaria - BICAMSA, 3) Ciencia y Tecnologia de
Biomoléculas de Interés Agroindustrial - CYTBIA, 4) Desarrollo y Transformacion de Materiales
Agrobiolégicos, 5) Disefio Procesos y Energia, 6) Grupo de Agrequimica, 7} Grupo de Estudios
Ambientales, 8) Grupo de Investigacion en Biologia Celular y Molecular, 9) Innovacienes
Agroindustriales con Proyeccion Social - SAN, 10) Metanoia, 11) Nutricion agropecuaria, 12)
Sistemas Integrados de Produccién Agropecuaria, Ferestal y Acuicola (SISINPRG), 13) Tull, Grupo
de Investigaciones para el Desarrollo Rural

Fuente: Plataforma Siembra, 2016

Universidad del Cauca

Estos grupos enfocan sus investigaciones en diversas cadenas productivas {Algoddn, Aguacate, Acuicola, Apicola, Avicola, Alimentos
balanceados, Arroz, Cacao, (afé, Cafia De Azdcar, Carne Bovina, Fique, Flores Y Follajes, Forestales, Frutales, Guadua, Hortalizas,
Lactea, Palma, Panela, Papa, Plantas Aromticas, Platano, lame y Yuca), concentrando sus estudios en dreas como calidad einocuidad

de insumaos y productos; manejo cosecha, poscosecha y transformacién; manejo ambiental y sostenibilidad; manejo de suelos y aguas;

T Colcienicias. Fl estado de 13 dencia en Colombia, Convocatoria 693/2074, Disponible en; <http/fwwne coldencias gev cofebonk/masterfsources/inds htm> [Citado en 37 de
Julio de 2076]

*Plataforma Siembra. Componente Agenda de I-+-D-+i — Consolidados — Capacidades — Grupos de investigacidn, Cauca. Consultado en www siembra.gov.co. [Fecha de
consulta: 20 de septiembre de 2016].
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manejo sanitario y fitosanitario; alimentacién y nutricion - humana y animal fisiologia vegetal y nutricion, y socioeconomia, mercadeo

y desarrollo empresarial.

Graduados del sector

Para el afio 2011, de acuerdo con los datos reportados en la Plataforma Siembra, de los 12.102 estudiantes graduados a nivel nacional
en programas afines al sector (técnice, tecnoldgico, universitario o de posgrado), el 2,97 % (359 estudiantes) se graduaren en el
departamento del Cauca®™. Como se puede observar en el Grafico 3, sélo se reportan datos completos en programas universitarios que
presentan una tendencia al aumento en casi todos los afios, a excepcion del 2006 y 2009 donde se reportan menores valores, respecto
al afio anterior. En programas de maestria se reportan entre 1y 3 graduados en los anos donde existen datos y en el nivel tecnoldgico

a partir del 2007 el nimero de graduados aumentd, con una diferencia considerable en el 2009 respecto a los demas afos.

Gréfico 3. Ndmero de estudiantes graduados en carreras afines al sector agropecuario por afio

350
300
250
200
150
100

50

0 S . ® o s}
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
=@mfopecialista ==@mflagister e=@==Profesional Universitarioc  ==@==Tecndlogo

Fuente: Plataforma Siembra.

Programas de formacién

De acuerdo con los datos reportados por el Ministerio de Educacién®, el departamento del Cauca cuenta con diversas instituciones

dedicadas a la educacion superior, comola Universidad del Cauca, Corporacion Universitaria — Unicomfacauca, Fundacidn Universitaria

* Plataforma Siembra, Compenente Agenda de D+ — Consolidados — Capacidades — Graduados del sector, Cauca, Consultado en waww sierbra.qoyv co. [Fecha de consulta
20 de septiembre de 2016].

4 Ministerio de Educacién. 2006, Programas de eduracidn superior. Base de datos disponible en:
http://datosabiertoscolombia.coudappanet/frm/catalogo/frmCatalogo.aspxldsla=74322 [Fecha de consulta: septiembre de 2016].
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de Popayan, Corporacion Universitaria Auténoma del Cauca, Universidad Cooperativa de Colombia, Universidad Antonio Narifio y

Universidad Nacional Abierta y a Distandia.

Entre los principales programas de formacion con enfoque agropecuario ofertados por las instituciones se encuentran ingenieria
forestal, ingenieria ambiental, ingenieria agropecuaria, ingenieria agreindustrial, ingenieria agronémica, administracion de empresas
agropecuarias, medicina veterinaria, ecologia, e ingenieria ambiental y sanitaria. Respecto a los programas de posgraduacién con
énfasis en el sector agropecuario, la Universidad del Cauca oferta programas como; especializacién en Sanidad en Produccion Agraria
Integrada, especializacion en Agroindustria, especializacion en Gestién Integral del Recurso Hidrico, maestria en Ciendias
Agreindustriales, maestria en Ciencias Agrarias, doctorado en Ciencias Agrarias y Agroindustriales y doctorado en Ciencias

Ambientales,

El Sena, también se constituye como una institucion relevante en términos de formacion para el sector agropecuario, pues
actualmente cuenta con once programas técnicos y once programas tecndlogos con énfasis en cadenas productivas como (afé,
Ganaderia, Especies menores y Forestales. En el Grdfico 4 se presenta un consolidado de los programas ofrecidos por las instituciones

del departamente del Cauca.

Gréfico 4. Namero de programas de educacion superior por entidad y nivel de formacidn en el departamento del Cauca
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Fuente: Ministerio de Educacion, 2016,
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3.1.2. Gestion del conocimiento y asistencia técnica

En cuanto a las organizaciones de Asistencia Técnica Directa Rural (ATDR) del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia Agroindustrial,
el departamento del Cauca cuenta con 59 organizaciones vigentes®. De estas organizaciones, 46 corresponden a entidades publicas
de orden territorial, 9 a ONG y entidades de apoyo, 2 a empresas, 1 a gremios y asociaciones y 1 a universidades y centros de

investigacion.

La clasificacion de estas entidades es liderada por las Unidades Municipales de Asistencia Técnica — Umatas (71 %), Empresas
Prestadoras de Servicios de Asistencia Técnica Agropecuaria - Epsagro (24 %) y Centros Provinciales de Gestion Agropecuaria - CPGA
(5 %). La asistencia técnica se concentra en cadenas productivas como Hortalizas, Cafia panelera, Carne bovina, Avicola, Frutales,
Porcina, Yuca y Cacao. Actualmente, los sistemas productivos de quinua (a través de la fundacién de profesionales para el desarrollo
integral comunitario -Prodesic) y cacao (a través de Ecocacao) cuentan con asistencia técnica especifica, como componente de dos de

los proyectos de fomento financiados por el Sistema General de Regalias - SGR.

Es importante mencionar que una de las entidades mds reconocidas en el departamento por desarrollar actividades de asistencia
técnica en 32 de los 41 municipios, es la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, a través del Comité Departamental de

(afeteros del Cauca, en donde son atendidas alrededor de noventa y un mil caficultores por aproximadamente 120 extensionistas.

3.2. Inversiony financiamiento

En Colombia, de acuerdo con los indicadores ASTi, la inversién publica® en investigacién y desarrollo como proporcion del PIB sectorial
es relativamente baja si se compara con paises de la regién con una importante vocacion agricola como Uruguay, Brasil, Chile y
Argentina, cuyo promedio de inversion entre 1981y 2006 se ubicé en 1,99 %, 1,66 %, 1,22 % y 1,27 % del PIB agropecuario,
respectivamente. Asi, la inversion publica en Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién - ACTi sectorial del pais es equivalente
al promedio de inversion realizada por paises como Panamé (0,5 %), Tanzania (0,5 %), China (0,5 %), Honduras (0,4 %), Nigeria (0,4

%) e India (0,4 %). Esta inversion ha mostrado una tendencia creciente desde 1990 y a partir de 2012 un notable incremento debido

2" Plataforma Siembra. Componente Agenda de [+-D-+i — Consolidados — Capacidades — Asistencia Técnica, Cauca. Disponible en: www.siembra.qov.co. [Fecha de consulta
septiembre de 2016].

2 Respecto a los rubros contemplados en +D, se parte de las definiciones del Manual de Frascati (2002), incluyendo toda la financiacién dirigida a estudios y proyectos de
investigacion (bdsica, aplicada y experimental) y desarrollo tecnolgico, sumando administracion e infraestructura. En cuanto a las ACTi, ademds de la 4D, se incluyen la
formacidn de investigadores (maestrias y doctorados), servicios técnicos y cientificos (bibliotecas, museos, laboratorios, asistencia técnica, transferencia, difusion, asesoria,
patentes, licencias), la innovacién tecnoldgica (implementacion de productos y de procesos nuevos o mejorados), y finalmente incluimos la capacitacion técnica a campesinos
y extensionistas en centros agropecuarios (DRI, INPA, SENA), capacitacion a jovenes rurales (MADR), y cursos de adiestramiente y capacitacion técnica a funcionarios y
extensionistas (ICA).
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al ingreso de recursos provenientes del Sistema General de Regalias asignados a proyectos de CTi del sector, equivalentes a $ 878 mil
millones; de esta manera, para el ano 2014 la inversién en 14+D registr valores del 0,08 % del PIB nacional y del 1,42 % del PIB

agropecuario (PIBA),

Asi mismo, en cuanto a inversidn en ACTi y en 4D, el departamento del Cauca muestra una tendencia variable, registrando un
importante incremento para el periodo 2010 — 2012, en el cual se reporta una inversidn promedio de $35.000 millones en ACTiy de
$ 12.000 millones en |+D, en tanto que desde ¢l afo 2013 hubo un descense significativo en este tipo de inversion (Grafico 5). El
incremento de |a inversion en ACTi entre los afios 2010 y 2012 puede estar relacionado en gran medida, cen el ingreso de recursos

provenientes del Sistema General de Regalias (SGR) asignados a proyectos de (Ti del sector.

En términos de inversidn en ACTi o en [4-D para el sector agropecuario, no se dispone de informacién especifica a nivel departamental.

Grafico 5. Inversién en ACTi e [4-D en el departamento del Cauca (millones de pesos de 2014)
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Fuente: Adaptado de OCyT. Inversidn en ACTi, 2015.

El Sistema General de Regalias - SGR se ha constituido como una fuente financiadora importante para el desarrollo de proyectos
relacionados con el fortalecimiento de la CTi. Para el caso particular del departamento del Cauca han sido aprobados 21 proyectos de
(Ti, de los cuales 12 estdn relacionados con el sector agropecuario, por un valor aproximado de § 51.707,1 millones, asignados por el

Fonde de Ciencia, Tecnologia e Innovacion — FCTel, entre 2012 y 2015 (Tabla 6).
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Tabla 6. Proyectos del sector agropecuario aprobados por el FCTel del SGR

Programa Colciencias

Alternativas para el uso de Programa Ciencia,
subproductos derivados de la  [REI M ERA LT
agroindustria piscicola Agropecuarias
Programa Desarrolle
Tecnologico e Innovacion

Investigacion y desarrollo de
empaques biodegradables

Industrial
Implementaciony
conformacion del parque
tecnelogico de innovacidn -
Centros y Parques

para la agregacion de valora
la caficultura caucana Cauca,
Colombia

Conformacidn de niicleos de

innovacion fundamentos de o
Programa Ciencia,

gestion de conocimiento para ) .
Tecnologia e Innovacion

promover el desarrollo de

i Agropecuarias
productos innovadores en el
departamento del Cauca
Consolidacion de un centro de
investigacion, premocion e
Innovacién social para el Centros y Parques
desarrolle de la caficultura
caucana
Desarrollo tecnologico para la
obtencion de productos Programa Ciencia,
organicos e innovadores de Tecnologia e Innovacion
seda natural, Popayan, Agropecuarias
Cauca, Occidente
Investigacion del uso de
especies forrajeras y no
forrajeras multipropdsito en Programa Ciencia,
sistemas de pequeiios y Tecnologia e Innovacion
medianos productores de Agropecuarias

carne en los municipios de

Patia y Mercaderes, Cauca

Entidad ejecutora

Universidad del
Cauca

Departamento del
(auca

Departamento del
(auca

Universidad del
(auca

Departamento del
(auca

Departamento del
(auca

Departamento del
Cauca

iano— PECTIA »

Valor aprobado F(Tel
(pesos)

7.713.583.671

12.066.511.344

5.150.000.000

2.433.068.640

9.840.141.044

4.394.283.000

1.926.651.345

Ano

aprobacion

2012

2012

2012

2012

2012

2013

2013
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Rehabilitacion de tierras
degradadas con forrajes

multipropdsito en sistemas Programa Ciencia,
iy g Departamento del

684.499.577 2013
(auca

de pequenos y medianos Tecnologia e Innovacion
productores de carne, Agropecuarias
municipios Patiay
Mercaderes, Cauca.
Implementacion de
estrategias para uso eficiente
del agua con pequefios y

medianos productores de

Programa Ciencia,
Tecnologia e Innovacién
Agropecuarias

Departamentodel -y 03 66114 2013
Cauca

carne de los municipios Patia

y Mercaderes, Cauca.

Estudio de sistemas de

pequeiios ganaderos

ecoeficientes hacia o
Programa Ciencia,

Tecnologia e Innovacion
Agropecuarias

diferenciacion de productos y Departamento del

537.467.008 2013
Cauca

pago de servicios

ambientales en los

municipios de Patiay

Mercaderes, Cauq, Occidente

Estudio de emision de gases

efecto invernadero y captura

de carbono en sistemas de Programa Ciendia,
pequeiios y medianos Tecnologia e Innovacion
productores de carne en los Agropecuarias
municipios Patiay

Mercaderes, Cauca.

Departamento del

1.077.796.389 2013
(auca

Fortalecimiento de los

mecanismos de gestion

integral del rectj’rso suielo ) Departamento del 4839420790 2015
para la produccion agricola (auca

sostenible en el

departamento del Cauca

Elaboracién propia a partir de informacidn publicada en Colciencias, 2016%.

23 (plciencias 2016. Actas de aprobacion de proyectos del Grgano Colegiado de Administracién y Decisin — OCAD del Fondo de Ciendia, Tecnologiz & innovacion del Sistema
General de Regalias, publicadas por la Secretaria Técnica. Disponible en http:/ fwww coldiencias.gov.cofsgifocad_fere|
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3.3.  Estado de lainvestigacion

A partir de informacién consolidada en la Plataforma Siembra®, se identificaron 98 proyectos de investigacion asociados al
departamento del Cauca en relacion con las cadenas productivas priorizadas para la revision de Agenda, que han llevado a cabo el
proceso hasta la fecha. De este total, 3 corresponden a la cadena de Aguacate, 2 a la cadena Apicola, 17 a la cadena de Cacao, 7 ala

cadena de Fique, 17 a la cadena de Papa, 26 a la cadena de Yuca, 23 a la cadena Lactea y 3 a la cadena de Café (Grdfico 6).

Gréfico 6. Nimero de proyectos por cadena y drea tematica - departamento del Cauca
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Fuente: www.siembra.qov.co

De acuerdo con la informacidn, los proyectos se concentran en la cadena de Yuca (36 %), Cacao y Papa (23 %), Fique (11 %), Aquacate (4 %) y
Apicultura (3 %). Asi mismo la investigacion se ha concentrado principalmente en las dreas temdticas referidas al manejo sanitario y fitosanitario
(22 %), material de siembra y mejoramiento genético (17 %), manejo cosecha, poscosecha y transformacion (16 %) y manejo del sistema
productivo (14 %). Entre las instituciones que han desarrollado los proyectos de investigacion en el departamento del Cauca se encuentran la

Universidad Nacional, Fedecacao, Corpoica, Casa Luker, CIAT, Clayuca, Empaca, Universidad del Cauca y Unicomfacauca.

Respecto a los proyectos financiados por el Sistema General de Regalias (SGR) que entre sus objetivos estratégicos estd el promover el desarrollo

y la competitividad regional, promover la articulacion de entidades territoriales en proyectos comunes, entre otros; para el departamento del

24 Plataforma Siembra. Componente Agenda de I+-D-+i — Consolidados — Proyectos. Dispenible en: www.siembra.gov.co. [Fecha de consulta septiembre de 2016].
25 F| total de proyectos puede estar sobreestimado o subestimado dado que en algunos casos los proyectos se relacionan a toda la region (o a nivel nacional) y no a al
departamento especifico.
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(auca se han aprobado 21 proyectos a través del F(Tel de este sistema, de los cuales 12 estan asociados al sector agropecuario, con especificidad

en las cadenas productivas de Café, Yuca, Piscicola, Ganaderia y Gusano de seda.

4. REVISION DE LA AGENDA DINAMICA DE I+D+l

La Agenda Dindmica Nacional de I4+-D+i como parte integral del PECTIA, es considerada un instrumento de planificacion y gestién del
conocimiento que posibilita la concertacion y articulacion de actores para la identificacién de demandas, capacidades y prioridades en
materia de |+-D-+i de las cadenas productivas, a nivel nacional y regional; proporcionando informacién til para la orientacion de las

estrategias del PECTIA.

El proceso de construccion de Agenda se dio entre 2011y 2013 y tuvo un enfoque nacional, mientras que su revision y ajuste que inicié
a finales de 2014 y se extendié hasta mediados de 2016, tuvo un enfoque regional, proyectando la conformacién de sistemas

territoriales de innovacion®.

La Corporacién Colombiana de Investigacion Agropecuaria — Corpoica, en su rol de motor del SNCTA liderd el proceso de revision de la
Agenda de [4-D-+i, en coordinacién con el MADR, en cabeza de los Secretarios Técnicos Nacionales de Cadena. La metodologia definida
contempld la priorizacién de departamentos y cadenas productivas a través de reuniones concertadas con los Consejos Nacionales de
(adena y las Secretarias de Agricultura Departamentales, respectivamente. Considerd la identificacion de actores claves del SNCTA'y
la realizacién de jornadas departamentales para la identificacion de demandas, roles y eslabones de actores locales, oferta de
investigacion, brechas, capacidades institucionales y priorizacion de las demandas revisadas. Asi mismo se planted llevar a cabo la

validacion de la Agenda de I+-D+i a nivel nacional, en el marco de los Consejos de Cadena.

4.1. (adenas priorizadas para la revision de la Agenda de I+D+i

Durante el proceso metodoldgico de revision y ajuste de la Agenda de I4+-D+i las cadenas productivas priorizadas y acordadas por el
departamento del Cauca, a través de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural - SADRA, los Gremios, y el Consejo Nacional de
(adena, fueron en total nueve, de las cuales 4 presentan un importante potencial para exportacién, razén por la cual se ha venido

impulsando un aumento en su productividad: aguacate Hass, cacao, café y la apicultura. Dos de las cadenas priorizadas se constituyen

% Redes geograficamente concentradas de distintos actores que interactian para atender las demandas especfficas locales.
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como insumos para la industria: fique y yuca. También se consideraron dos cadenas relevantes para la regién de dima frio en el
departamento, como s el caso de la papa y la ganaderia destinada a la produccidén de leche. Adicionalmente se hizo un procese de
construccion de la Agenda 14-D+i para quinua, producte que aungue hasta el momento no se ha constituide formalmente como
cadena ante el MADR, viene ganando fuerza en la regién por sus propiedades nutricionales, aporte a la sequridad alimentaria de las
familias que la cultivan, interés por parte de las comunidades rurales de retomar la produccion de este cereal ancestral y apoyo por

parte de diferentes entidades para incentivar su produccion, comercializacién y consumo.

En la Tabla 7 se presenta la informacion del area cosechada (o de nimero de colmenas en el caso de la cadena Apicola), produccion y

rendimiento de las cadenas agricelas y pecuarias que han realizado revision de la agenda en el departamento del Cauca.

Tabla 7. Area cosechada, produccion y rendimiento nacional y departamental a 2015.

Nacional

Departamento del Cauca

Cadenas e coseg a__d@ Rendimiento Kreamse;hada Rendimiento
(ha), Colmenas L - (ha), Colmenas -
Priorizadas [SRRCITIEI0 Froguedén il (ndmero)* Foogieion (had,
I m (t), (key** (kg/colmena)*, live ntari(; (t), Ity (kg/colmena)*,
(cabezas)** (Iitves/eaca/dia) (cabezas)*™ (litros/vaca/dia)

36.461 309.852 8,5 5253 3.294 63
m 162.827 90,020 0,6 1747 1.062 06
221.086 2.325.987 10,5 7.860 62.576 8,0
162.805 3.299.418 20,3 3578 67.561 189
m 12.839 17.542 14 5.938 7.786 13
96.356* 3.083 32* - 178 -

15.315.363*
2.720.258** ) 5,6%% 36.324% 151.817% 4,17
m 1.240 2479 2,0 555 781 1,4
801.082 850.500 1,1 77.406 83.626 11
Fuente: MADR - Evaluaciones Agropecuarias (EVA, 2015)¥, DANE - Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA, 201512, MADR - SIOC,
(adena Apicola, Bullet Il 2015%.

< Ministerio de Agricultura y Desarrello Rural {MADR) — Evaluaciones Agropacuarias (EVA, 2015)

% Departamento Administrativo Nacional de Fstadistica (DANE} — Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA, 2015)

“ Ministeric de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) — Sisterna de Informacion de Gestian y Desempefio de Organizaciones de Cadena (510C) — Cadena Apicola, Bullet |l
2015, Consultzdo en octubre de 2016, Dispenible en  https://sioc.minagricultura.gov.cofApicola/ Documentos/002%20-%20Ciras% 205ectoriales/ 002% 20-
%e20Cifras06205eariales¥ 20%E %809 93% 20201 5%20Dicembre.pdf
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4.2, Resultados del proceso de revision de la Agenda de I+D+i

Con base en los resultados obtenidos en la revision de la Agenda de I+D+i en el departamento, a continuacidn, se presenta el mapa
de actores que participaron en el proceso, la agrupacion de las demandas por cadenas productivas y dreas tematicas, la concentracion

de la investigacion respecto a las demandas revisadas y su priorizacion en orden de importancia.

4.2.1. Mapa de actores del departamento

Un total de 104 entidades participaron en los ejercicios de revision y ajuste de la Agenda de I4-D-+i para las nueve cadenas priorizadas
en el departamento del Cauca, donde el mayor nimero de actores se concentrd en la cadena de Fique (19), sequida por las cadenas
de Aquacate (14), (afé (12), Lactea, Quinuay Yuca (11), Papay Apicola (9) y Cacao (8). La mayor participacion de actores por entidades
estuvo concentrada en el Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, Instituto Colombiano Agropecuario — ICA, La Corporacién
Auténoma Regional del Cauca (CRC), Corpoica, la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural del Departamento, y la Universidad del
(auca, contando con la participacién y acompanamiento, en algunos de los talleres, de los secretarios técnicos de Cadena del
Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural (MADR). En el Gréfico 7 se relaciona la participacion de actores por tipo de entidad, siendo
mds representativa la asistencia de gremios y asociaciones, universidades y centros de investigacion, empresas y entidades publicas

de orden nacional.

Gréfico 7. Participacion de organizaciones del SNCTA en la revision de Agenda, departamento del Cauca

40
35
30
25

2
15
10 I I
l . I

(9]

0
Gremio y asociacion Universidad, centro Entidad pdblica de Empresa Entidad piblicade ONGyentidad de  Organizacion de
deinvestigaciony  orden nacional orden territorial apoyo cadena
desarrollo

M Fique ®Aguacate ™ (afé M Yuca ™ lictea ™ Quinua M Apicola MPapa M (acao

Fuente: elaboracion propia a partir de los formatos de roles y eslabones de la revisién de Agenda
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Durante los ejercicios realizados, las nueve cadenas productivas contaron con participacién predominante de actores del eslabon®
transversal, en donde se agrupan las entidades tomadoras de decisiones, universidades, centros de investigacion, transferidoras de
tecnologia para el sector, entidades gubernamentales de orden territorial y nacional, entidades de apoyo y ONG; también se logré
retroalimentar el ejercicio con los aportes del eslabon primario de las cadenas productivas, destacando la participacion activa de

asociaciones, cooperativas y agremiaciones (Gréfico 8).

Respecto al rol’' que desempefian las entidades en la gestion del conocimiento, hubo una buena representatividad en la participacién,
sobresaliendo los roles de “Adopcion” que hace referencia al actor de la cadena que pone en prdctica o incorpora a sus métodos de
produccién una determinada recomendacion técnica, sequido por el rol “Generacién” que corresponde al conjunto de actores que

desarrollan actividades de investigacion para la ejecucion de un proyecto (Gréfico 9).

Grdfico 8. Niimero de entidades por eslabdn de la cadena productiva  Grdfico 9. Ndmero de entidades segun rol de la cadena en la

gestion del conocimiento
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Fuente: elaboracion propia a partir de los formatos de roles y eslabones de la revisién de Agenda

4.2.2. Revision de demandas de I+D+i

Para el departamento del Cauca, a través del proceso de revision y ajuste de la Agenda de [+D+i, se identificd un total de 120
demandas para las cadenas productivas de Café (15 %), Aquacate (13 %), Quinua, Lactea y Fique (12 %), Papa y Yuca (10 %), Cacao
(9%) y Apicola (8 %) (Gréfico 10).

¥ Los eslabones corresponden a los definidos por una cadena productiva: proveedores de insumos, acopiadores, transformadores, comercializadores, consumidores y
transversales este (ltimo referido a las entidades de soporte al SNCTA.
31'Los roles hacen referencia al papel que cumplen los actores en la generacion de conocimiento, adopcion, transferencia o de soporte ala l+D+i.
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Gréfico 10. Nimero de demandas por cadena productiva

Café: 18 Apicola; 10

Cacao; 11

A te; 15
guacate; Papa; 12

Quinua; 14 Yuca; 12

Lactea; 14 Fique; 14
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Las demandas revisadas y ajustadas se concentraron en las dreas temdticas de manejo cosecha, poscosecha y transformacion (13 %),

socioeconomia, inteligencia competitiva y desarrollo empresarial {13 %), manejo del sistema productive y {11 %), material de siembra

y mejoramiento genético (9 %) y manejo ambiental y sostenibilidad (9 %) (Gréfico 11).

Gréfico 11, Relacion de demandas identificadas por cadena productiva y drea temdtica en el departamento
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Al realizar un andlisis comparativo por drea tematica de las demandas identificadas para las nueve cadenas productivas, se encontré
que el manejo cosecha, poscosecha y transformacion se constituye como un tema de interés para todas las cadenas, presentdndose
una argumentacion de los actores sobre la necesidad de conocer y aplicar diversos métodos y practicas que contribuyan a mejorar la
calidad, inocuidad y valor agregado de los productos y/o subproductos, asi como su vida (til, siendo la cadena productiva del Aquacate

la que mayor niimero de demandas present6 en la respectiva drea tematica.

Se evidenci6 que todas las cadenas tienen necesidades de investigacion en temas relacionados con el drea temdtica de socioeconomia,
inteligencia competitiva y desarrollo empresarial, haciendo énfasis en requerimientos de estudios relacionados con alternativas de
comercializacion, estudios socioecondmicos enfocados en el fortalecimiento del asociativismo de los productores, identificacion de

nichos de mercados y de estrategias para fomentar el consumo del producto a nivel nacional.

Ocho de las nueve cadenas presentaron demandas de investigacion en el drea de manejo del sistema productivo, argumentando la
necesidad de contar con protocolos unificados y validados en los diferentes sistemas productivos, adaptados a las caracteristicas
agroecoldgicas y edafoclimaticas del departamento del Cauca, favoreciendo la optimizacién de labores culturales por medio de la

generacion e implementacién de alternativas sostenibles de produccién.

El drea temdtica material de siembray mejoramiento genético presentd demandas en 7 de las 9 cadenas priorizadas (Aquacate, Cacao,
Yuca, Papa, Fique, Quinua y Café), enfatizando la necesidad de evaluar y caracterizar material regional existente para identificar su

potencialidad (cacao) y disponer de materiales de siembra con calidad genética, fisioldgica y sanitaria garantizada.

4.2.3. Concentracion de lainvestigacion

Al comparar las demandas identificadas por cadena productiva con la oferta de investigacion disponible, equivalente a 98 proyectos
(Grdfico 12), se evidencia una mayor concentracion de dichos estudios en las dreas teméticas de manejo sanitario y fitosanitario;
material de siembra y mejoramiento genético; y manejo cosecha, poscosecha y transformacién, aclarando que la investigacion de esta

dltima drea en el departamento del Cauca ha estado concentrada principalmente en la cadena de la Yuca.

Es importante considerar que los proyectos de investigacion desarrollados en las dreas de manejo sanitario y fitosanitario y material
de siembra y mejoramiento genético han tenido un enfoque nacional, siendo necesario profundizar en estudios que respondan a las
necesidades especificas de las cadenas identificadas en el departamento. Se resalta la necesidad de profundizar en temas que

demandan investigacion, enfocados en dreas temdticas como socioeconomia, inteligencia competitiva y desarrollo empresarial;
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manejo ambiental y sostenibilidad; manejo de suelos y agua; fisiologia vegetal y nutricién; sistemas de informacidn, zonificacién y

georreferenciacion; fortalecimiento de capacidades técnicas y funcionales; y transferencia de tecnologia, asistencia técnica e

innovacion; pues hasta el momento, la oferta de investigacion para el departamento del Cauca en estas teméticas es baja.

Grdfico 12. Concentracién de demandas y oferta (proyectos) en el departamento por drea tematica

Manejo cosecha, poscosecha y

transformacién
(alidad e inocuidad de insumos y 25 Socioeconomia, mercado y desarrollo
productos empresarial
20
Fortalecimiento de capacidades técnicas . ) )
P 15 Manejo del sistema productivo

y funcionales

Material de siembra y mejoramiento

Fisiologia vegetal y nutricion .
glavegetaly genético

Alimentacién y nutricién humanay

: Manejo ambiental y sostenibilidad
animal

Transferencia de tecnologia, asistencia
técnica e innovacion
Sistemas de informacidn, zonificaciény
georreferenciacion

Manejo de suelos y agua

Manejo sanitario y fitosanitario

e N0, Proyectos e No. Demandas

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacidn de revision de Agenda I+D+i y Plataforma Siembra.

Al realizar un andlisis comparativo de las dreas temdticas con mayor nimero de demandas identificadas, para las nueve cadenas

productivas, se evidencian temas comunes y relevantes en términos de (Ti para el departamento del Cauca:

a)

En manejo cosecha, poscosecha y transformacidn las nueve cadenas productivas hicieron énfasis la necesidad de generar
procesos de adaptacion y desarrollo de tecnologias para incrementar la eficiencia del procesamiento de los productos y
subproductos. Para el caso de Aguacate, la cadena demanda la definicion de procesos y métodos de cosechay poscosecha
que aseqguren la calidad e inocuidad de la fruta; la cadena de Cacao destacd la necesidad de desarrollar investigacion,
adaptacion y transferencia sobre el manejo de procesos de beneficio que promuevan, conserven y asequren la calidad del
grano; la cadena de Yuca hizo énfasis en investigar en temas relacionados con el manejo adecuado de subproductos y la

necesidad de adaptary transferir tecnologias que mejoren el proceso de rallanderia; la cadena de Papa destacé la necesidad
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de investigar en alternativas para la mecanizacién de précticas de cosecha y poscosecha, que permitan generar un valor
agregado en el producto; la cadena Apicola destacd laimportancia de generar conocimientos de los productos de las abejas
e innovacion en usos y aplicaciones para generar valor agregado; la cadena de Fique enfatizd el requerimiento de estudios
relacionados con el aprovechamiento integral de subproductos como bagazo y jugo de fique, ademds de usos alternativos
delafibra; la cadena de Quinua solicitd investigacion en infraestructura y equipos especializados para labores de poscosecha;
y la cadena de Café hizo énfasis en la necesidad de investigar en la optimizacion de la eficiencia de los procesos y factores

del ciclo productivo, asociados con la cosechay la poscosecha.

En el drea de socioeconomia, inteligencia competitiva y desarrollo empresarial las nueve cadenas productivas hicieron
énfasis en la necesidad de realizar estudios que permitan generar y fortalecer las organizaciones de los productores,
teniendo en cuenta sus caracteristicas socioecondmicas y culturales. Las cadenas de Cacao, Papa y Quinua destacaron la
necesidad de promover la investigacion sobre la educacién y fomento al consumo en el mercado interno de estos productos,
ademas de realizar procesos de caracterizacion del producto, como base para laimplementacién de sellos de denominacion

de origen.

En el drea de material de siembra y mejoramiento genético las cadenas de Aguacate, Cacao, Yuca, Papa, Fique y Quinua
consideraron la necesidad de establecer viveros prototipo como despensa de material limpio y de calidad. Para la cadena de
Yuca se considerd el requerimiento de investigar en mejoramiento genético de variedades con énfasis en material con altos
contenidos en materia seca, que sean mas resistentes a problemas fitosanitarios; para cacao se hizo énfasis en la necesidad
de caracterizar clones regionales y disponer de materiales evaluados y caracterizados que respondan a las exigencias de
calidad, productividad y sanidad para el departamento; para papa se considerd importante implementar estrategias para
rescatary conservar el material genético del departamento del Cauca, ademés de realizar una evaluacién y aprovechamiento
de papas nativas caucanas; en la cadena de Fique se hizo énfasis en la importancia de caracterizar diversos ecotipos de fique,
los cuales nunca se han estudiado, ademds de la identificacién de materiales resistentes al virus de la macana y desarrollo
de variedades resistentes mediante introduccién de genes; en la cadena de Quinua se relaciond la necesidad de realizar
colecta y caracterizacién de variedades locales existentes e introduccién de nuevos materiales y en la cadena de (afé se

solicitd la evaluacion de genotipos de Coffea arabica L.y exploracion de nuevos genotipos.

En el drea de manejo sanitario y fitosanitario, las cadenas Aguacate, Cacao, Yuca, Papa, Fique y Quinua destacaron la
necesidad de definir programas de manejo de plagas y enfermedades, incluyendo el desarrollo de estudios de paquetes

tecnoldgicos con énfasis en control bioldgico, vinculando los resultados de las investigaciones realizadas a procesos de
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extension que hagan mds efectiva la adopcién de dichos resultados. Para la cadena Apicola se especificé la necesidad de
desarrollar estudios que incluyan la identificacion de las plagas, enfermedades y sustancias toxicas que afectan a los
sistemas de produccion con abejas y establecimiento de mecanismos de control. Para la cadena de (afé se requiere
investigacién en enfermedades que atn no estén presentes en el cafeto (estudios de bioprospeccion) y continuar la

investigacion en la evolucién de la roya del cafeto en gradientes altitudinales.

e) En el drea de manejo ambiental y sostenibilidad, las cadenas Aquacate, Cacao, Papa, Apicola, Fique, Quinua y Café
demandaron investigacion relacionada sobre el impacto de los sistemas productivos con el medio ambiente, ademds de
modelos de produccion resilientes o adaptados a la variabilidad del cambio climatico, incluyendo este componente en los

sistemas productivos.

f)  En el drea de transferencia de tecnologia, asistencia técnica e innovacion, las cadenas de Aquacate, Cacao, Yuca, Papa,
Quinua y (afé demandaron investigacion en adopcion tecnoldgica para los productores, con el fin de fortalecer los
subsistemas de asistencia técnica regional con oferta tecnoldgica para el departamento del Cauca. Las cadenas de Aguacate
y Cacao enfatizaron en la necesidad de unificar criterios entre las diferentes entidades que prestan asistencia técnica y

fortalecer la especializacion de los asistentes técnicos en aspectos relacionados con cada cadena productiva.

4.2.4. Priorizacion de demandas de I+D+i

Como parte del proceso de revision y ajuste de la Agenda [+D+i se realizd la priorizacion de las demandas por cadena productiva,
teniendo en cuenta el aporte que la solucién de cada demanda le confiere a la cadena en relacién con los seis criterios definidos®, los
cuales fueron calificados de manera cuantitativa. La calificacion se realizé por cada criterio y por cada demanda en una escala de 1a

5, siendo 1 un aporte bajoy 5 un aporte alto.

En la Tabla 8 se relacionan las 35 demandas con prioridad uno y dos por cada cadena productiva para el departamento del Cauca,
donde se aprecia, por ejemplo, que la investigacion en el drea de manejo cosecha, poscosecha y transformacion no solo es necesaria

sino prioritaria.

321 Productividad, 2) Conservacion del medio ambiente, 3) Modernizacién y transformacién productiva, 4) Mejoramiento de la calidad e inocuidad, 5) Mercadeo y comercializacidn, 6)
Fortalecimiento de capacidades.
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Tabla 8. Demandas priorizadas por cadena productiva en el departamento

Cadena S
. Priorizacion
Productiva

Area tematica

Nombre de la demanda

) Necesidad de investigar en procesos de cosecha y poscosecha
Manejo cosecha, poscosecha y :
1 . estandarizados para Aguacate Hass en el departamento del
transformacion
Aguacate (auca
) Material de siembra y Oferta de materiales de siembra con calidad genética,
mejoramiento genetico fisioldgica y sanitaria garantizada para aguacate Hass
1 Transferencia de tecnologia, | Transferencia de Tecnologia a productores y transformadores
v asistencia técnica e innovacién de la cadena de Yuca
uca - ; ; ;
3 Manejo cosecha, poscosechay | Mejorar tecnolegia en las rallanderias del departamento del
transformacion (auaa
] Transferencia de tecnologia, Eficacia de la transferencia de tecnologia en un contexto de
¢ asistencia técnica e innovacién desarrollo rural
acao . P o
L - Alternativas de fertilizacién para cacao econémicamente
; Fisiologia vegetal y nutricién ,
viables
) o o Generacién de alternativas para el manejo integrado de
1 Manejo sanitario y fitosanitario _
plagas, enfermedades y arvenses
) ) Mejoramiento de los sistemas de produccién de semilla de
Material de siembra y _ ) N )
1 . . buena calidad e implementacién de estrategias para
mejoramiento genético .
incrementar su uso
Papa Transferencia de tecnologfa, B ) B )
1 ) o - Innovacion, transferencia y adopcion de tecnologia
asistencia técnica e innovacién
3 Manejo cosecha, poscosecha y Generacién de conocimiente para el mejorar los niveles de
transformacion eficiencia en la cosecha y poscosecha
) ) ) Optimizacion de labores culturales y generacién e
2 Manejo del sistema productivo | = - ) L
implementacidn de alternativas sostenibles de mecanizacion
] Manejo cosecha, poscosechay | Conocimiento de los productos de las abejas e innovacidn en
transformacion usos y aplicaciones para generar valor agregado
Apicola Desarrollo, validacién e implementacion de planes de manejo
2 Manejo del sistema productivo | de abejas, instalaciones y equipos ajustades a las condiciones
de los agroecosistemas y ecosistemas colombianaos.
Socioeconomia, inteligencia Fortalecimiento social, agroempresarial y organizacional de
1 competitiva y desarrollo los productores de fique a nivel nacienal y transferencia
empresarial tecnoldgica
Fique
3 Manejo cosecha, poscosechay Disefiar, mejorar, adaptar y optimizar equipos para el
transformacion desfibrado de la hoja de fique
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1 Manejo del sistema productive | Desarrollo de sistemas ganaderos sostenibles y sustentables
i ) Identificacién e implementacién de estrategias para la
Transferencia de tecnologia, o o .
1 . . formacién, capacitacion, y productividad, del recurso
, asistencia técnica e innovacién ) )
Lactea humano vinculado a la cadena Lictea
Socioeconomia, inteligencia Fortalecer los esquemas de modelos de negocios actuales
2 competitiva y desarrollo para la elaboracidn de productos lacteos artesanales de muy
empresarial buena calidad e inocuidad.
) , ) Modelo productivo para el cultivo de quinua adaptado a las
1 Manejo del sistema preductivo P o P ) g _ P _
caracteristicas especificas del departamento del Cauca
) Investigacidn en infraestructura y equipos especializada para
Manejo cosecha, poscosecha y g _ SRR ) P P
. 1 . poscosecha, trilla, secado, almacenamiento y empague
Quinua transformacién o )
especializados para quinua
Socioeconomia, inteligencia o )
. Definir estrategias para fomentar el consumo del producto a
2 competitiva y desarrollo . )
) hivel nacional
empresarial
1 (alidad e inocuidad de insumos | Desarrollo de procesos para el asequramiento de |a calidad de
y productos insumaos y productos para el café
Optimizacion de la eficiencia de los procesos y factores del
1 Manejo, cosecha, poscosecha y ciclo productivo del café (asociados con la cosechay
transformacion poscosecha del café -cosecha, secado, mecanizacién,
beneficio, transformacidn, etc.).
1 Manejo sanitario y fitosanitario | Evaluacion de plagas y enfermedades del cafeto y su manejo
1 Manejo sanitario y fitosanitario Bioprospeccion fitosanitaria
] Material de Siembra y Evaluacién de genotipos de Coffea arabica L. y exploracion de
Mejoramiento Genético nuevos genotipos.
1 Fisiclogia vegetal y nutricion Fisiologia y nutricidn para el cultivo de café
Café 2 Manejo de Suelos y Aquas Sistemas eficientes para el manejo de suelos
2 Manejo de Suelos y Aguas Sistemas eficientes para el manejo de aguas
Manejo ambiental . o
2 J e Y Caficultura y variabilidad climdtica
sostenibilidad
Manejo ambiental y
2 . Bioprospeccidn (Manejo ambiental y sostenibilidad)
spstenibilidad PrOsR ) ’
Manejo ambiental ’
2 ) o y Ecosistemas cafeteros sustentables
sostenibilidad
2 Manejo del sistema preductivo Uso y manejo integrado de arvenses en el café
2 Manejo del sistema productivo Investigacion de los sistemas de produccion cafeteros
> Alimentacidn y nutricion - Sistemas productivos orientados a la sequridad y autonomia

Humana y animal

alimentaria

Fuente: Agendas de 4D+ revisadas
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La priorizacion de demandas (Grafico 13) se concentré principalmente en el drea temdtica de manejo cosecha, poscosecha y
transformacion (20 %) para las cadenas productivas de Aguacate, Yuca, Quinua, Papa, Apicola, Fique y (afé; en el drea temdtica
manejo del sistema productivo (17 %) para Papa, Apicola, Lactea, Quinua, y (afé; y en el drea de transferencia de tecnologia, asistencia
técnica e innovacién (11 %) para (acao, Lactea, Papa y Yuca. Las dreas de socioeconomia, inteligencia competitiva y desarrollo
empresarial; material de siembra y mejoramiento genético; manejo sanitario y fitosanitario; y manejo ambiental y sostenibilidad,

tuvieron el 9 % de participacion cada una.

Grdfico 13. Demandas con prioridad 1y 2 por drea temética y cadena productiva

Manejo cosecha, poscosecha y transformacidn

Manejo del sistema productivo

Transferencia de tecnologia, asistencia técnica e innovacion
Socioeconomia, inteligencia competitiva y desarrollo empresarial
Material de siembra y mejoramiento genético

Manejo sanitario y fitosanitario

Manejo ambiental y sostenibilidad

Manejo de suelos y aguas

Fisiologia vegetal y nutricion

(alidad e inocuidad de insumos y productos

Alimentacién y nutricion - Humana y animal
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Fuente: Agendas de I4+D+I revisadas

5. FOCOS DE ACCION EN CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION EN EL
DEPARTAMENTO

Teniendo como base las demandas revisadas en las agendas departamentales entre 2014 y 2016, asi como las estrategias construidas
a través del trabajo con expertos en talleres transversales del PECTIA, orientados a megatendencias en temas de investigacion
transversales, especificamente: (1) biotecnologia, (2) biodiversidad, (3) TIC, (4) sequridad alimentaria, (5) agroenergias, (6)

sostenibilidad ambiental, cambio climatico y variabilidad climatica, y como producto del andlisis cualitativo y cuantitativo de las
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demandas con prioridad 1y 2 del consolidado total de agendas departamentales, se construyeron 17 focos de accion en CTi, que se

tomaron como punto de partida para el andlisis de las demandas departamentales frente al PECTIA.

En este sentido, para cada uno de los 17 focos en (Ti se identificaron las demandas con prioridad 1y 2 afines en la agenda

departamental, asociando las dreas tematicas y las cadenas productivas correspondientes®. Partiendo del conocimiento del territorio

y las necesidades identificadas a través del proceso de revisién de la Agenda de |4-D+i, se proponen las siguientes orientaciones en

(Ti para el departamento del Cauca:

a)

Desarrollar, evaluar, validar e implementar programas de manejo integrado de plagas y enfermedades para las cadenas
productivas de Café y Papa, mds amigables y sostenibles con el ambiente, que reduzcan el uso de insumos quimicos y mano
de obra requerida, soportados en tecnologias y recomendaciones basadas en el estatus sanitario y fitosanitario actual del

sistema productivo.

Desarrollar programas de mejoramiento genético para la caracterizacion, obtencién y evaluacion de materiales de quinuay
nuevos genotipos de café con caracteristicas deseadas en calidad fitosanitaria, contenido nutricional y sensorial,
rendimiento, adaptabilidad agroecoldgica y desarrollar, evaluar e implementar tecnologias de reproduccion vegetal para el
mejoramiento de los sistemas de produccion de material de siembra que garanticen la obtencion de semilla certificada con
calidad fisica, genética, fisioldgica y sanitaria de aguacate, papa y quinua, que promuevan la sustentabilidad de estos

sistemas productivos en el departamento del Cauca.

Desarrollar, ajustar, y validar herramientas de asistencia técnica integral especializada, por sistema productivo,
promoviendo la conformacidn y fortalecimiento de semilleros de investigacion con colegios agropecuarios y articulacion de
procesos de investigacion al sistema educativo, acorde al contexto productivo, socioecondmico, cultural y agroecoldgico del
departamento del Cauca, que respondan a necesidades territoriales de los pequefios, medianos y grandes productores frente

alaadopcion y vinculacion de tecnologias para el cambio técnico.

Realizar estudios, proyectos y programas de investigacion bdsica, validacion tecnoldgica, transferencia de tecnologia e
innovacion, dirigidos al desarrollo de sistemas sostenibles de produccion para cultivos como papa y quinua (practicas de
cultivos asociativos, nutricion, rotacion y agronomia del cultivo organico y convencional), y para las cadena Lactea y Apicola

(estrategias de alimentacion y nutricion, bienestar animal, planes de manejo e instalaciones y equipos ajustados); teniendo

¥ Hfoco de accién considera con énfasis las cadenas priorizadas en el departamento, sin embargo, esta priorizacién no excluye que se pueda aplicar a otros sistemas productivos
considerados como social y productivamente importantes para el departamento.
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en cuenta criterios sociales, econémicos y ambientales y las caracteristicas diferenciales de las regiones agroecoldgicas y

bioculturales del departamento del Cauca, incluyendo indicadores de eco eficiencia.

e) Serequiere definir, adaptar y transferir procesos y métodos de cosecha y poscosecha estandarizados (métodos de cosecha,
métodos de conservacion, procesos estandarizados de transformacion, maquinaria, herramientas, infraestructura, cadena
de suministros, valor agregado, etc.) para las cadenas productivas de Aquacate, Papa, Yuca, Apicola y (afé, que aseguren la
calidad e inocuidad de los productos, incluyendo alternativas para su manejo y uso (alimentacién animal, diferenciacion
segun su origen, proceso productivo e innovacion) que contribuyan a la diversificacion de la oferta de productos y el

aprovechamiento integral de subproductos, que potencien la agroindustria sectorial.

f)  Disenar e implementar a través del trabajo y coordinacion interinstitucional, modelos productivos cafeteros con base en la
geografia del territorio, incluyendo procesos de investigacion relacionados con el uso, conservacién y manejo de las
potencialidades de la flora y fauna en regiones cafeteras del departamento del Cauca y estudios de biodiversidad, sistemas
de produccion locales y regionales, valoracion y mercado de servicios ambientales asociados a ecosistemas cafeteros

sustentables.

g) Fortalecer la plataforma Agroclimatica Cafetera en el departamento del Cauca, promoviendo la integracién y consolidacion
de la informacién procedente de diferentes fuentes de informacién agroclimaticas del departamento y fomentando el
fortalecimiento, uso y aplicabilidad del sistema de alertas tempranas para el sector cafetero, con recomendaciones técnicas

a partir de variables climdticas para la adecuada toma de decisiones.

En este contexto, se pude inferir que los focos de accion en (Ti identificados para el departamento del Cauca, se constituyen como un
insumo importante para el logro de las estrategias planteadas en el PECTIA, siendo que cada uno esta direccionado al mejoramiento
socioecondmico, productivo y medioambientalmente sostenible de cada sistema productivo del departamento.

a) Incrementar la productividad y competitividad de los sistemas productivos agricolas, pecuarios, forestales y pesqueros.

b) Contribuir a mejorar la calidad e inocuidad de los alimentos.

¢) Mejorar los sistemas productivos de manera sostenible mediante un adecuado manejo de los recursos naturales.

d) Fortalecer el capital social para que la innovacién sea el resultado de procesos de gestion de conocimiento en red.

Los focos de accion en (Ti departamentales pueden llegar a favorecer el alcance de las metas de cada componente del plan estratégico,

puesto que se contaria con tecnologias ajustadas y validadas en mejoramiento genético y reproduccién vegetal y animal, encajadas
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Plan Fstratégico de Ciendia, Teciologia e lnnovac E

en €l marco legal nacional lo que garantizaria la obtencion de genotipos registrados con calidades y cualidades relacionadas con la
productividad, resistencia a plagas y enfermedades, y adaptacion a las diferentes zonas agroecoldgicas del departamento. De igual
forma se lograria contar con alternativas tecnoldgicas de produccion, cosecha, poscosecha, transformacién, reduccion y
biorremediacién; asi como de manejo de residuos agroquimicos, econdmicamente viables y medicambientalmente sostenibles,
basadas en la implementacion de Buenas Practicas Agricolas - BPA y Buenas Practicas de Manufactura - BPM, vinculande al pequenio
y mediano productor. La implementacion de sistemas de monitoreo y alertas tempranas para el control preventivo de patégenos,
basado en la identificacion de |a linea base de patdgenos presentes en los cultives, seria una mas de las orientaciones adoptadas para
contribuir en el incremento de la productividad y competitividad de los sistemas productivos agricolas, pecuarios, forestales y

pesqueros; primer objetivo del plan estratégico.

A través de la identificacion y diagndstico de patogenos (plagas y enfermedades) basados en estudios de la biologia, dindmica y
epidemiologia de los problemas fitosanitarios presentes en los diversos sistemas productivos del departamento del Cauca, se lograria
contribuir con el sequndo objetivo del PECTIA direccionado al mejoramiento de la calidad @ inocuidad de los alimentos. Esto tomando
en cuenta que se habran definido e implementado estrategias y planes de manejo integrado de enfermedades, plagas y arvenses
basados en el uso de agroinsumos alternativos a los quimicos y el desarrollo de procesos poscosecha, de equipos e infraestructura
adaptada y validada. Asi mismo fortaleciendo las herramientas utilizadas por los productores y procesadores como estrategias para
mantener las caracteristicas de calidad sanitaria, fisica, quimica y organoléptica de los productos y subproductos de origen agricola y
pecuario, tanto a nivel industrial como de finca productora, contando con una caracterizacion regional de los alimentos, productos y

subproductos de interés (Denominacién de origen}.

El tercer objetivo del plan estratégico, dirigido al mejoramiento de los sistemas productivos de manera sostenible mediante un
adecuado manejo de los recursos naturales, sera fortalecido por medio del desarrollo, validacién y adopcion de protocolos técnicos de
manejo integrado de los sistemas productivos agricola y pecuario, seguin las caracteristicas agroecologicas de las regiones preductivas,
incluyendo programas coma renovacion de cultivos (especificas para los sistemas productivos que lo requieran), fertilizacién con
elementos mayores y menores, disefios de sistemas productives bajo esquemas agroforestales, manejo de suelos en pendiente,
sistemas productivos en consorcio, protocolos que definen y validan densidades de siembra, arreglos espaciales, podas, anillades,
coberturas vegetales y manejo de arvenses, cemportamiento de los flujos de crecimiento, floracién, polinizacién y fructificacion y
determinacidn de los requerimientos hidricos y nutricionales de los cultivos. Dichos protocolos técnicos y tecnolégicos estaran basados
en estrategias de reduccién del impacto ambiental; econémicamente viables y medicambientalmente sostenibles asequrando un

buen manejo de residuos agroquimicos.
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Estudios referentes a la utilizacién de nutrimentos y evaluacion de su eficiencia, microbiologia del suelo (relacion nutricion —
enfermedades) y del agua, agricultura de precision (mapa de suelo y aguas subterraneas), bionutricion y bioingenieria, determinacion
de requerimientos hidricos de los cultivos por variedad tomando en cuenta las diversas condiciones agroecolégicas y ambientales del
departamento, disefio, ajuste y evaluacion de sistemas de riego eficientes, econémicamente viables y sostenibles para cada sistema

productivo, proporcionardn el desarrollo de sistemas eficientes para el manejo y conservacion de suelos y aguas.

Finalmente, se pretende contribuir con el fortalecimiento del capital social para que la innovacién sea el resultado de procesos de
gestion de conocimiento en red, por medio de la adopcién de estrategias de conformacion de clisteres, distritos, complejos y
agropolos que provoquen especializaciones y faciliten un ordenamiento territorial que incluird ciencia y tecnologia. La adopcion de
estrategias para enfrentar la baja disponibilidad de mano de obra, caracteristica debida en gran parte a la migracién hacia los cascos
urbanos, acarreard como resultado un alto indice de empleo rural fortalecido por jovenes especializados en la productividad
socioecondmica sostenible del campo, vinculando toda esta fuerza laboral productiva en los procesos de transferencia y adopcion

tecnoldgica.

El desarrollo y adopcidn de los focos de accién en (Tl identificados para el departamento del Cauca, aportard al cambio tecnoldgico
del sector, lo que garantizard un aumento de la productividad y competitividad de la agricultura y la agroindustria nacional,
medioambientalmente sostenible. Asi mismo, estos focos fortaleceran el plan estratégico, contribuyendo con su consolidacion como
instrumento guia pertinente para la gestion del desarrollo cientifico, tecnoldgico y de la innovacién, tal y como se describe en sus

directrices (Mision y Vision).

6. CAMINO A LA IMPLEMENTACION DEL PECTIA EN EL TERRITORIO

Una vez identificados los focos de accién en C(Ti para el departamento del Cauca, se generardn espacios de concertacién entre los
actores institucionales para la socializacion y apropiacién del modelo de sequimiento y evaluacién del PECTIA departamental, que
permitird la definicién de acciones para suimplementacién a nivel territorial; donde cada actor definird su rol y grado de participacion

acorde con sus capacidades.

En el PECTIA del dmbito nacional fueron identificados unos factores transversales y habilitantes con sus respectivas estrategias, que
hacen referencia al conjunto de mecanismos, instrumentos e instituciones y recursos que permiten el adecuado funcionamiento,

promocién y desarrollo de actividades de ciencia, tecnologia e innovacion; los cuales también deberdn ser tenidos en cuenta para la

4
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ejecucion del PECTIA a nivel departamental. Estos factores incluyen gobernanza y marco regulatorio; inversién y financiamiento;

planeacidn, sequimiento y evaluacién y capacidades: recurso humano e infraestructura.

Para facilitar la implementacion del PECTIA en el Cauca se contard con el soporte de las Secretarias departamentales de Agriculturay

Desarrollo Rural, y Desarrollo Econémico y Competitividad, desde las cuales:

Se coordinan y articulan los planes, programas y proyectos relacionados con la investigacion, innovacion y tecnologia para
los diferentes sectores productivos con el fin de aseqgurar su modernizacion y competitividad

Se articula con entidades pdblicas y privadas, el diseio y ejecucion de los planes, programas y proyectos de Sequridad
Alimentaria para el Cauca.

Se promueve y apoyan los planes, programas y proyectos de fomento empresarial y productivo, mediante el
aprovechamiento de la oferta institucional acudiendo a los diferentes mecanismos y alianzas con los sectores piblicos y
privados nacionales e internacionales.

Seimplementay opera en forma permanente un sistema de informacion que permita la captura, almacenamiento, manejo,

andlisis y sequimiento a las diferentes variables de la economia regional.

Adicional a las funciones que cumplen dichas secretarias, se contard con el apoyo del departamento de planeacién, desde donde se

orienta el accionar de la Gobernacion y se reconoce un fuerte componente institucional de nivel regional, nacional e internacional, lo

cual se constituye como un soporte para validar e implementar el PECTIA — Cauca en las diferentes instancias previstas para tal finy

consideradas en el Plan de Desarrollo de Departamental “Cauca Territorio de Paz” 2016-2020, en donde se enfatiza una apuesta

importante en términos de ciencia, tecnologia e innovacién, con el fin de mejorar las condiciones de competitividad del departamento

para hacer frente a las tendencias de los sectores productivos del orden global.

Teniendo en consideracién este contexto se presentan las siguientes estrategias que permiten la concertacion del PECTIA para su

implementacién en el departamento.

v" Socializacién del PECTIA — Cauca con los equipos de Planeacién y Secretarias de Agricultura y Desarrollo Rural, y Desarrollo

Econdmico y Competitividad con el fin de generar estrategias de articulacion e implementacién del Plan.

Reunidn de trabajo con las entidades ejes del SNCTi del departamento con el fin de concretar la articulacién y participacion
de las mismas en el PECTIA, Colciencias, MADR, Corpoica, ICA, Sena, gremios representativos, Universidades, entes de
investigacion y actores claves lideres de proyectos estratégicos del departamento, entre otros; con el fin de generar
compromisos, estrategias de gobernanza, propiedad intelectual, sequimiento y evaluacion y las apuestas del PECTIA Cauca
frente al Nacional, asi como los recursos para su implementacion.
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v" Presentacion del PECTIA Cauca en el CODECTi con el fin de confrontarlo y articularlo con los planes, programas y proyectos
del departamento y la regidn.

v" Concertacion de las apuestas del PECTIA Nacional con las apuestas y metas del departamento. En esta perspectiva, se trata
de construir la apuesta del departamento teniendo como base el PECTIA Nacional, pero sin desconocer las apuestas propias
del departamento que se generen de la concertacién con los diferentes actores y agentes.

v" Establecimiento del Plan Operativo del PECTIA para su proceso de implementacion.

3
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ANEX01

80

Periodo Caracteristica Enfasis del enfoque Marco Normativo Bibliografia
Carencia de politicas claras en CyTen el Indarte, (1990);
mediano y largo plazo, fondes Nuevos concentos como sistemas Redriguez,

. uey isten s ;
insuficientes, falta articulacion entre = p. o Conpes 1640 de 1980 Plan de Villamizar, Espinal,
L | deproducddn, investigacién en e o :
universidades, centros de investigacign ' - Integracign Nacianal: Palitica de &Téllez, 1987
) fincas (Moscardi y Martinez 1984) T ) o ) i
y mecanismos adecuados para la b L Ciencia y Tecnologia (Objetivo: {citados por Tami,
. . e investigacion participativa L . .

N transferencia de tecnologia en un L Aplicacion de la CyT al Garrida, Uribe,

1978-1982 = (Ashby et al. 1995), son itiles para o o
contexto de revolucian verde, : oo fortalecimiento del sector Henao, y Rincn

i - orientar la investigacian ; ; s ; :
Privilegia de las salucienes (F et ol 1985) productivo y su vinculacidnconlos | (2013). Herndndez

umagalli et al. .
tecnologicas sobre los problemas del ’ ) ) programas de desarrollo del {2005). Plan
. Enfoque de sistemas aplicado a la ; )
desarrollo rural {vertical), Fomento de ) L - gobierno) Nacional de
M iy Investigacion y extension.

la transferencia y difusian tecnoldgica Desarrollo:
al sector praductive. integracian Social
Inicia el procesa de descentralizacion
en el pais-Ley 12 de 1986. Crédito
externo para asegurar la gjecucion del
Plan Nacional de Investigaciones oy Hernandez (2005).
A ] ) ) Transicion entre el enfoque de Tami etal, 0013)

ropecuarias y las campafias masivas ami etal, !

55 ? ,y o . capacitacion y visitas (1979 - Ley 12 de 1986, Decreto 077 de )
1982-1986 | de transferencia de tecnologia. . Plan Nacional de
) 1982) v el enfoque de sistemas 1987, Ley 30 de 1988 .
Se crea el Plan Nacional de ) Desarrollo: Cambio
- 5 agricolas (1983-1992) )
Investigacién Agropecuaria — PLANIA y con equidad
el Plan Nacional de Transferencia de
Tecnologia para la Agricultura —
PLANTRA {1984).
A finales de los 80 y principios de los
90, se introducen reformas al Estado:
reduccién drdstica gasto piblicoy el Max-Neef et al.
tamano del estado, reerganizacion {citado por Forero,
institucional, se afianza la . . €.2013). Ka
A e - Desarrollo a escala humana. Se Inicio formulacion del Conpes 2540 i - bay
descentralizacion, nueva visién de o ndiel = ol (Citado por Lugo P.,
_ - desarrolla la perspectiva teorica dle 1991 referida ala politica de :

desarrollo, Estado ral de facilitadar, o ) 1977), Berdequé

1986-1990 ) o del desarrollo rural con enfoque ciencia y tecnologia frente al nuevo )
apertura econdmica. Disefic del SNCyT N . . o (2002). Tami et al.

de sistemas, con el fin de mitigar | contexto de internalizacion y

para afrontar el nuevo contexto, se B L L {2013). Plan

= ; los efectas de la revolucion verds, | modernizacion tacnoldgica :
crean los Comités Sectoriales Nacional de
Departamentales, los Consejos Desarrollo:
departamentales de planificacion y los Economia Social
CORPES (1985) para fortalecer la
planificacion territarial y SINTAP
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Se pone en marcha el SNCyT:
formulacion de politicas y programas
de desarralla cientifica y tecnoldgico, a
cargo del Consejo Nadonal de Ciencia y
Tecnologia y de once Consejos
Macionales definidos en términos de
sectores de la produccion, para lo cual
se crea Colciencias adscrito al DNP.

Se crean las Comisiones Regionales de

Se entiende la ciencia y la
tecnologia coma un factor de
camhio y de crecimiente
econdmico a través de la

Ley 29 de 1990 y los Decretos Ley
393, 585 y 591 de 1991, mediante
os cuales se conforma el SNCyT-
Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia y la estrategia de
regionalizacion Constitucién da

Hernandez (2005),
Tami etal. (2013)

1990-1994 | ; aplicacidn del conocimiento. 1991 articulos 27,67, 69, 70y 71 Plan Nacional de
Ciencia y Tecnologia {1990-1999) -- i N .

) Se separa la investigacidn de las Canpes 2540 de 1991 Politica de Desarrollo
>CODECYT- Consejos Departamentales . . i ;
de Cienciay Techologia (2000-2010) actividades de sanidad e GyT Ley 101 de 1993 (Ley General Revolucion Pacifica

y ) 9 ) inocuidad {ICA) y se crea Corpoica | de Desarrollo Agropecuario y
>hoy CODECT - Consejos
£ | {1993} Pesquero.).
Departamentales de diencia, tecnologia '
, Decreto 2934 se crea la Oficina de
e Innovacion {Ley 1286 de 2009) o N
o . Regionalizacion en {olciencias
Fortalecimiente formacion del recurso
humana e inversién en infraestructura
90 dentifica y tecnoldgica,
Estada orientador del desarrollo y una
nueva cultura del desarrello enla Enfoque orientade al desarrollo y
politica ambiental. Modemizacidn dela | fortalecimiento de la capacidad
saciedad rural y las actividades nacional en ciencia y tecnologia.
) : ) ) ’y ¢ Conpes 2739 de 1994, aprueba la
agropecuarias en el marco de la Redes de innovacian, o )
. e . - . Politica Nacional de CyT, (1994
internacionalizacién de la economia, Fortalecimiento de capacidades 1998)
congertacion con el sector privado. ara generar y aplicar el C Herndndez (2005),
‘ B SRR G Conpes 2848 de 1996, Sequimiento ez Loka)
Se establecen acuerdos sectoriales de: conodmienta cientifico y . . Tami etal, (2013)
i = : a la Palitica Nacional de CyT Decreto :
1994-1998 | competitividad. tecnoldgico sobre la realidad . i Plan Nacional de
A . 2010 de 1994, cred el Consejo
Se afianza la descentralizacion y sacial para asegurar un desariollo N L Desarrolle Salto
. ; ) Nacional de Compefitividad. )
fortalecimiento de la capacidad de sostenible. . Social
s : S " : Decreto 2222 de 1998 Comisidn
gestion de las entidades territoriales. Proteccign a la Propiedad : ; T
s : o mixta de comercio exterior - Min
Impulso a los centros de productividad | intelectual PI. Integrar la ciencia y Comerio
y desarrallo tecnoldgico. la tecnologia ala sociedad y a la
Fortalecimiento del SNCyT cultura del pais (divulgacidn del
Readecuacién institucional PRONATTA conocimiento)
{1994)
Desarrollo humane, capital social,
Consolidacion del proceso de capital humana, génerc y
descentralizacion redefiniendo dasarrollo, ambiente y
funciones. investigacion y desarrollo sostenibilidad.
orientados por los actores. Diferentes Revaloriza al espacio rural como
formas de relacionamiento unidad de andlisis e intervencion | Constitucidn politica de 1991, Ley
organizacional. {Desarrallo rural). 607 de 2000, Ley 617 de 2000, Plan Nacional de
Se crean los acuerdos de Enfasis en lg educativo y Decreto 3199 de 2002, Conpes 3080 | Desarrollo: Cambio
2000 19982002 competitividad. Los componentesdela | constructivista, difusion de de 2000 - 2002 Pelitica Nacional de | para construir la

politica agropecuaria son: a) cadenas
productivas {inversion rural, ciencia y
tecnologia, comercio exterior,
cemercializacién interna, coordinacion
entre los actores de las cadenas
productivas, b) Desarrollo Rural ¢}
cambie institucional. Se concibe en la
ley 607 de 2004 Ia creacion del SNCTA.

innovaciones, Intensificaién
productiva y sustentable, enfoque
de sistemas productivos,

Enfasis en los conceptos de redes
globales y regionales, la extensién
como un componente del sistema
de innevacion, nueves arreglos
institucienales, nuevas
instituciones,

(T.

Ley 590 de 2000, acerca de la
creacion y funcionamiento de las
Mipyme

paz. Herdndez
{2005), Tami et al.
{2013)
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Seincluyen conceptos como la
gobernabilidad, se afianzala
descentralizacion, participacidn,
enfoques sectoriales amplios,

La ciencia, tecnologia e innovacidn,
fundamentales a partir de a)
articulacian y coordinacian de los

Desarrallo sostenible, enfogue
agroecolbgico. Sistémico,
Enfasisen la gestidn del

Ley 811 de 2003, Organizaciones de
cadena.

Conpes 3297 de 2004, agenda
interna productividad y
competitividad. Canpes 3439 de
2006, crea al Sistema Nacional de
Competitividad-SNC, politica y
organiza el sistema). Decreto 2828
tle 2006, Decreto 1475 de 2008
(CRO).

Plan Nacional de
Desarrollo: “Hacia

un Estado
agentes del Sistema Nacicnal de conocimiento y el sistema de Conpes 3800 de 2006 {2000-2002} ¢ —
omunitario
Ciencia y Tecnologia - SNCT; b) produceion que gerencia el Politica nacional de CyT. Conpes o
2002-2006 o = : s S Estado comunitario
creacidn de condiciones y capacidades | productor. Atencidn a los 3446 de 2006 Lineamientos para desarrollo pata
para la generacicn de cenocimiento problemas de cadenas productivas | una politica nacional de la calidac. odos” R
odos
cientifico y teeneldgico de acuerdo con |y organizaciones de preductores, Instancias de articulacion regional: Hernandez (2005)
los estandares internacionales de Atencidn a los problemas Resolucion 164 de 2004 reorganiza . o
) g 5 ) ; _ ) Tami etal. (2013).
calidad mds exigentes; y ) creacion y ambientales el Sistema Nacional Regional del
fortalecimiento del Sistema Nacional sector Agropecuario... y de
de Innavacion - SHi, como un soporte al Desarrollo Rural-CONSEA. Ley 905
mejoramiento de la competitividad de de 2004 y Ley 590 de 2000,
la economia. Mipyme. Ley 1074 de 2006,
emprendimiento (Red de
Emprendimiento) y creacidn de
empresas.
Ley 1253 de 2008, lineamientos
Politica Nacional para la
Reformulacién del marco juridica de la : P s
Cienciay la Tecnolagia (Ley 1286 d Productividad y Competitividad.
ienci ecnologia (Le e
o g)a s CONPES 3527 de 2008 Politica
o L Nacional de competitividad y
Planes Regional de Competitividad en :
. praductividad, Conpes 3484 de )
cadz departamento”. Regionalizacidn - s - oo Plan Nacional de
- Sostenibilidad ambiental, el 2007 Politica transformacian
de la inversion. - oy . Desarrolle: Estado
o i ordenamiento territorial, las productiva. Conpes 3558 de 2008 o
La Clencia, la Tecnologia y la L ) » Comunitario:
- . especificidades regionales, Conpes 3582 de 2009 Politica Nal de
2006-2010 | Innovacion se convertiran en los . . ) . desarrollo para
) culturales y étnicas para el disefio | CTi(Por la cual se madifica la Ley 29
insumos fundamentales para el , ) . 2 Vs todo.
‘ b de incentivos y mecanismos de de 1990, se transforma a Colciencias i
desarrollo (Fomento a la innovacidn, Herndndez (2005),

desarrollo productivo y capacidades
humanas).

Innovaddn y desarrolle tecnoldgico.
Consolidar la institucionalidad del
Sistema Nacional de CTi

palitica

en Departamento Administrativo,
se fortalece el Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacidn en
Colombia y se dictan otras
disposiciones). Ley 1286 de 2009 art
16. CUEE, Planes Estratégicos
departamentales PEDCTi

Tami etal. {2013).
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2010-2016

2010-2014. Cultura de la innovacion y
generacion de conocimiento, Disafio y
establecimiento de mecanismos para
transferiry adaptar los desarrollos
cientificos e innovadores, Politica
orientada a la competitividad v
sostenibilidad, Promover las
locomotoras agropecuarias y la ciencia,
tecnologia e innovacién. Se inician
accionas para dinamizar el SNCTA a
través de diferentes estrategias.
Gohernanza del sistema

Conocimienta e innovacion,
Lineamientos estratégicos:
inversidn, formacion, organizacion
y fortalecimiento de la
institucionalidad para la
generacion y uso del
conocimiento, Uso de las TIC
Enfogue de Desarrollo Regional.
Sistémico. Sostenibilidad
ambiental y competitividad,
desarrolla sostenible (innovacian,
emprendimiente empresarial, P1),
Consolidacion dela paz
Gobernanza,

Participativo - Pertinencia
investigacion

Enfasis en la gesticn del
conocimiento y redes de
innovacién

Atencion a los problemas de
cadenas productivas y
organizaciones de productores.

Ley 1450 da 2011 - Corpoica mator
de la politica para la 1+-D+1.

Ley 1731 de 2014, medidas de
financiamiento para la reactivacion
del sector agropecuario y
fortaledmiento de Corpoica.
CONPES 3668 de 2010 seguimiento
a la politica nacignal de
competitividad.

Conpes 3678 de 2010 Politica de
transformacidn productiva. Decreto
1500 de Julic 13 de 2012,
reorganiza el sistema {deroga art,
15 Dec 2828).

Conpes 3652 de 2010
fortalecimiente del SNCTi. Conpes
3834 Lineamientas para estimular
la inversién privada en CTi a través
de deducciones tributarias.

Ley 1753 de 2015. Expide el PND
2014-2018. Art 186. integra el SNCli
con el SNCTi para consolidar un
tinico Sistema de Competitividad,
Ciencia, Tecnologia & Innovacidn.
Planesy Acuerdas Estratégicos
Departamentales de CTi- PAED

Plan Nacional de
Desarrollo
Prosperidad para
todos 2010-2014
Plan Nacignal de
Desarrollo: Tedos
par un nuevo pais
2014-2018
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